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Zarzadzanie projektem na poziomie Executive

Forma realizacji

Szkolenie Online Live

Kontakt

Natalia Medynska
tel. + 48 789 407 645
natalia.medynska@pl.ey.com

Trudno sobie wyobrazi¢ duzg i rozwijajgcy sie firme, ktéra

w XXI wieku nie zarzgdza profesjonalnie projektami. Projekty, jako
skomplikowane, innowacyjne i ztozone przedsiewziecia realizowane
w organizacji w okreslonym czasie i majgce dobrze zdefiniowane

i ambitne cele, sg podstawa rozwoju, gdyz pozwalajg firmie wejs¢
,Na wyzszy poziom”.

Projekty powinny mie¢ rowniez dobrze zdefiniowane role

i odpowiedzialnosci w zarzgdzaniu. Jedng z rol, ktéra nie do konca
jest obecnie dobrze zrozumiana, jest rola Komitetéw Sterujgcych, czy
tez Sponsoréw w przypadku monitorowania istotnych projektow
strategicznych firmy.

Szkolenie umozliwi lepsze zrozumienie swojej roli, odpowiedzialnosci i uprawnien, by wiasciwie
nadzorowac realizowane projekty. Bedziesz pewny, ze sg one zarzgdzane na tyle skutecznie, by
umozliwi¢ firmie osigganie pozgdanych parametrow biznesowych.

Szkolenie realizowane jest w formie warsztatéw interaktywnych, ktérych gidéwnym wyrdznikiem sg
przyktady z zycia wziete i wymiana poglgdéw miedzy uczestnikami a prowadzgcym.

Cele szkolenia i oczekiwane korzysci

= Zrozumienie zasad nadzorowania realizacji projektu niewymagajgcej statej obecnosci Komitetu

Sterujgcego w projekcie.

= Zrozumienie réznicy pomiedzy odpowiedzialnoscig Komitetu Sterujgcego i Kierownika Projektu.

= Poszerzenie wiedzy w zakresie narzedzi wspomagajgcych nadzorowanie realizacji projektu na

poziomie Executive.
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Harmonogram i tematyka warsztatu

Harmonogramowanie projektu — executive
summary

Zarzgdzanie celami w projekcie
Zarzadzanie zakresem projektu

Zarzadzanie produktami korncowymi projektu
Etapowanie w projekcie. Zarzgdzanie
kamieniami milowymi w projekcie

Nadzorowanie ryzyka w projekcie —rolai
odpowiedzialnosé Komitetu Sterujgcego

Zadania zapobiegawcze w zarzadzaniu
ryzykiem

Zadania minimalizujgce w zarzgdzaniu
ryzykiem

Zadania wyzwalajgce zadania minimalizujgce
w projekcie

Zarzgdzanie celami w projekcie
Zarzadzanie zakresem projektu

Zarzadzanie produktami korncowymi projektu
Etapowanie w projekcie. Zarzadzanie
kamieniami milowymi w projekcie

Project Management Office (PMO)

Funkcja, miejsce w strukturze i
odpowiedzialnos¢ Project Management
Office (PMO)

Typologia projektow — wymagania i

odpowiedzialnos¢ PMO i Sponsora w
zakresie monitorowania i zarzadzania
projektem na poziomie strategicznym

Projekt typu waterfall — nadzor i eskalacja

w zakresie produktéw koncowych
(deliverables), kamieni milowych
(milestones), etapdw (phases) i celow
(objectives)

Projekt typu agile — nadzor i odbiory
funkcjonalnosci, monitorowanie tempa pracy
zespotu. Jak to mozliwe, ze projekt, ktory nie
posada harmonogramu projektu, jest wcigz
skutecznie zarzgdzany? Jakie sg powody, dla
ktérych projekty typu agile nie powinny mie¢
stawianych wymogow w zakresie tworzenia
harmonogramow? Jezeli nie harmonogram,
to co? Czym rézni sie rola Product (Project)
Owner od Sponsora Projektu?

Projekt typu hybrydowego.

Co wyrdznia projekt typu
hybrydowego i w jaki sposéb
powinien by¢ zarzgdzany? Dlaczego
nie ma tu ,One best way” oraz
dlaczego nalezy zmienia¢ kontekst
zarzagdczy w projektach
hybrydowych?

Nadzorowanie realizacji projektu

Project buffer management —
zarzgdzanie terminowoscig projektu
Kanban — poziom Executive —
zarzgdzanie przeptywem pracy
Burn-up management — zarzadzanie
kosztami w projekcie

Wymagania dotyczgce software do
zarzgdzania projektami. Na co zwracac¢
uwage, wybierajgc software do
zarzgdzania projektami? Czym rozni
sie software do zarzgdzania projektami
typu waterfall od agile? Jak potgczyc
ogien z wodg? — wymagania wobec
software do zarzgdzania projektami
hybrydowymi

Zarzadzanie portfelowe —
nadzorowanie, staggering,
resource availability planner

Q&A



