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PROGRAM

Modut 1
| l Wdrozenie controllingu w 23-24 wrze$nia
i organizacji 2021
Modut _
I | Controlling kosztéw 21-22 pazdziernika
2021
|
Modut Controlling finansowy 25-26 listopada
11 2021
|
Modut I Planowanie i budzetowanie  9-10 grudnia 2021
IV |
Modut SRIIE Ol 13-14 stycznia
sprzedazy, marketingu i 5022
\% I obsfugi klienta
Modut I Power Query - Excel dla
VI kontrolerow finansowych 7-8 marca 2022
I
. Controller Dyplom
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Osobom chcagcym rozpoczaé prace w obszarze controllingu,
planowania, analiz i kontroli dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Kadrze menedzerskiej , ktéra chce wprowadzi¢ controlling,
analize i kontrole kosztéw w swoich organizacjach.
Pracownikom odpowiedzialnym za kontrole kosztow

w firmie.

Dyrektorom finansowym, ktérzy chcg wprowadzi¢ system
kontroli, planowania i ewidencji kosztow i wyniku

w organizacji.

Osobom przygotowujacym sie do pracy w zespole analiz
kosztowych, controllingu, kalkulacji kosztow.
Pracownikom zajmujgcym sie oceng skutecznosci dziatan
sprzedazowych, marketingowych i obstugi klienta.

emie Controllingu polecamy szczegolnie:

24-25 marca 2022

14-15 kwietnia
2022

12-13 maja 2022

9-10 czerwca
2022

7-8 lipca 2022

14-15 wrze$nia
2022

PaZzdziernik 2022



Dla kogo

Ten modut polecamy szczegélnie:

I‘R_O!_LINGU W ORGANIZACJI

o R

Osobom chcgcym rozpoczgé prace w obszarze
controllingu.

Osobom majgcym za zadanie utworzenie dziatu
controllingu.

Kadrze menedzerskiej, ktéra chce wprowadzi¢
Management Information System
w przedsiebiorstwie.

Osobom zajmujgcym sie wyszukiwaniem kandydatéw
z obszaru controllingu na szczeblu specjalistéw oraz
menedzeréw.

Cele szkolenia (777

7
Z

Jesli chcesz dowiedzied sie:

Jaka jest rola i zadania controllingu

w przedsiebiorstwie?

Na czym polega i jak wprowadzamy w organizaciji
system informacji zarzadczej?

Jak zarzadzac cata firmg przy uzyciu KPI, KRI
i Balance Scorecard?

Jakie sg narzedzia i zadania controllingu
operacyjnegoi strategicznego?

Korzysci

Po ukoniczeniu szkolenia

Bedziesz umiat przygotowac i wdrozy¢ system
raportowaniaw przedsiebiorstwie.

Przygotowac i wprowadzi¢ zarzgdzania przy uzyciu
KPI i KRI dla wszystkich obszarow firmy.

Bedziesz umiat zastosowac w praktyce Balanced
Scorecard.

Posigdziesz praktyczng znajomos$¢ narzedzi
controllingu operacyjnego i strategicznego.

Poznasz zadania i cele controllingu personalnego.

=

PROGRAM

1. Controlling - rola, funkcje, zadania i miejsce
W organizacji.

2. Rachunkowos$¢ zarzadcza, finansowa a controlling.
3. Controlling strategiczny i operacyjny w organizaciji.

4. Management Information System - wdrozenie
systemu informacji zarzadczej w przedsiebiorstwie.

5. Dobre praktyki raportowaniai najczesciej
stosowane btedy w raportach.

6. Wizualizacja informacji zarzadcze;.

7. KPI, KRI'i Balanced Scorecard jako narzedzia
controllingu strategicznego.

8. Mapa procedur i instrukcji w przedsiebiorstwie.

9. Controlling na ustugach HR - przyktad controllingu
personalnego.

10. Controlling jako wsparcie kadry zarzadzajacej -
kluczowe obszary wsparcia.

11. Controlling oceny dostawcow - przyktad narzedzi
controllingu operacyjnego.

12. Przeniesienie celéw strategicznych
przedsiebiorstwa na cele poszczegdlnych
pracownikow.

13. Narzedzia controllingu strategicznego (analiza
potencjatu strategicznego firmy na tle konkurenciji,
model Canvas, analiza 5 sit Portera).

14. Narzedzia controllingu operacyjnego (macierz
BCG, analiza metodg ABC, XYZ, analiza rabatéw).

CERTYFIKAT PO SZKOLENIU




Dla kogo

Ten modut polecamy szczegélnie:

Cele szkolenia

Osobom odpowiedzialnym za wprowadzenie
rachunku marzowego w przedsiebiorstwie.

Pracownikom odpowiedzialnym za kontrole kosztéw

w firmie.

Kontrolerom, dyrektorom finansowym, ktérzy chca
wprowadzi¢ system kontroli i ewidencji kosztéw

W organizacji.

Osobom przygotowujgcym sie do pracy w zespole

analiz kosztowych, controllingu, kalkulacji kosztow.

(7
N7/

Jak wprowadzi¢ kontrole i ewidencje kosztow w
swojej organizac;ji?

Na czym polega i do czego stuzy rachunek kosztéw
dziatan?

Jesli chcesz dowiedzied sie:

Jak Wprowadzi¢ wieloblokowy i wielostopniowy
rachunek marz?

Jak obliczy¢ wartosciowy i ilosciowy prég
rentownosci?

Korzysci

Po ukonczeniu szkolenia
Bedziesz umiat okresli¢ poziom graniczny do kiedy

optaca sie kupowac dany produkt, a kiedy
produkowac.

Bedziesz znat zasady rachunku kosztow dziatan
i rachunku marz pokrycia

Bedziesz umiatwyliczy¢ koszt niewykorzystanego
potencjatu i utraconych korzysciw jednostce.

Bedziesz potrafit skalkulowaé jednostkowy koszt
wytworzenia produktu czy $wiadczenia ustugi.

Bedziesz w stanie wprowadzi¢ system ewidencji
i kontroli kosztow w przedsiebiorstwie

PROGRAM

1. Controlling kosztéw jego funkcje i zadania -
rachunkowo$¢ zarzadcza.

2. Koszt, jego rodzaje i sposoby ewidencji w firmie.

3. Metody kalkulacji jednostkowego kosztu
wytworzenia: prosta, doliczeniowa.

4. Rachunek kosztéw petnych i zmiennych.

5. TKW, KWS, CKW w przedsiebiorstwie
z zastosowaniem kalkulacji kosztu roboczogodziny.

6. Wieloblokowy i wielostopniowy rachunek
przychodéw, kosztéwi marz.

7. Rachunek kosztéw dziatan (ABC).
8. Analiza progu rentownosci iloSciowej
i wartosciowe;j.

9. Koszt utraconych korzysci i niewykorzystanego
potencjatu.

10. Make or buy - kupowac¢ czy produkowac?
11. Analiza koszt - wolumen - zysk.

12. Przyktad wprowadzenia ewidenciji i kalkulaciji
kosztéw wraz z okresleniem jednostkowego kosztu
Swiadczonej ustugi.

13. Kontrola kosztow w przedsiebiorstwie - centra
kosztowe.

@ CERTYFIKAT PO SZKOLENIU
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Ten modut polecamy szczegélnie:
Osobom zajmujacym sie oceng sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa.

Pracownikom biorgcym udziat w procesie due
diligence - odpowiedzialnym za ocene kondycji
finansowej podmiotow.

Dyrektorom i menedzerom finansowym, ktérzy chca

kreowac ocene swojej firmy w sprawozdaniach
finansowych.

Pracownikom odpowiedzialnym za planowanie
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.

Cele szkolenia (/7%
WY

Jesli chcesz dowiedzied sie:

Jak przeprowadzi¢ analize wstepng kondyciji
finansowej przedsiebiorstwa?

Jakie sg miary i wskazniki stosowane w analizie
finansowej?

Oraz nauczy¢ sie planowania ptynno$¢ swojej firmy.
Jak czyta¢ sprawozdania finansowe.

Jakie sg wskazniki operacyjne stosowane wewngatrz
firmy - KPl i KRI oraz zarzadcze miary oceny
wynikéw przedsiebiorstwa.

Korzysci

Po ukonczeniu szkolenia:
Bedziesz w stanie przeprowadzi¢ wstepna

i wskaznikowa ocene sytuacji podmiotu na podstawie

jej sprawozdan finansowych.
Zaplanujesz ptynno$¢ finansowa jednostki.

Bedziesz umiat czytac sprawozdania finansowe:
rachunek zyskéw i strat, bilans, rachunek
przeptywow pienieznych.

Podczas oceny kondycji finansowej Twojego
przedsiebiorstwa bedziesz wiedziat, na co w swoich
sprawozdaniach zwracajg uwage inni.

PROGRAM

1. Rola i zadania controllingu finansowego.

2. Elementy sprawozdania finansowego: rachunek
zyskow i strat, bilans i rachunek przeptywéw
pienieznych , zestawienie zmian w kapitale.

3. Ocena przedsigbiorstwaw obszarze rentownosci,
ptynnosci finansowej, struktury majatku i jego
finansowania, zadtuzenia oraz obrotowosci
operacyjnej.

4. Analiza struktury i dynamiki bilansu, rachunku
zyskow i strat , rachunku przeptywow pienieznych.

5. Analiza wskaznikowa na podstawie sprawozdan:
bilansu, rachunku zyskéw i strat.

6. Analiza wskaznikowa rachunku przeptywow
pienieznych - wskazniki wydajnosci i wystarczalnosci
gotoéwkowej.

7. Wskazniki operacyjne wewnatrz przedsigbiorstwa
w poszczegoélnych obszarach funkcjonowania (KPI
i KRI).

8. Model DuPonta - piramida wskaznikéw oraz modele
upadtosciowe.

9. Model EVA (Economic Value Added). Miary
w sprawozdaniu zarzadczym - EBIT, EBITDA, wskaznik
podatku efektywnego, FCFE, EAT.

10. Planowanie ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa.

@ CERTYFIKAT PO SZKOLENIU




Dla kogo PROGRAM

Ten modut polecamy szczegdlnie: 1. Osrodki odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie iich
Osobom, ktorych celem jest rozpoczecie procesu rola.
budzetowania w przedsigbiorstwie. 2. Budzet jako kierunek rozwoju organizacii.

Osobom odpowiedzialnym za planowanie i ocene

skutecznosci inwestycji. 3. Metody i proces budzetowania, budzety czgstkowe.

Osobom, ktére chca nauczyc sie przygotowywaé 4. Budzet operacyjny, finansowy - budowa master
budzet projektéw i $ledzi¢ jego wykonanie przy budget w przedsigbiorstwie produkcyjnym oraz
uzyciu metody Metoda Earned Value. ustugowym.

Kierownikom controllingu, dyrektorom finansowym 5. CPM - metoda $ciezki krytycznej i jej zastosowanie
odpowiedzialnym za wdrozenie procesu w budowaniu harmonogramu budzetu.

budzetowania.

. . 6. Planowanie inwestycji metodg TCO (Total Cost of
Osobom przygotowujgcym sie do pracy w obszarze

Ownership) w ujeciu wynikowym i gotowkowym.

controllingui planowania. Wskazniki oceny planéw inwestycyjnych.
Cele szkolenia ﬁ A 7. Budzet projektu i kontrola wykonania projektu pod
Qy wzgledem kosztu i czasu realizacji w odniesieniu do
Jesli chcesz dowiedzie€ sie: zalozonego planu (Metoda Earned Value).
Jak wprowadzi¢ proces budzetowania w swojej

. 8. Budzetowanie elastyczne sprzedazy - zastosowanie
firmie? wspotczynnikéw zmiennosci.

Jak przygotowac plan projektu?

Jak przygotowac plan inwestycji i ocenic jej

optacalno$¢? 10. Zarzadzania i kontrola kosztéw poprzez
odchylenia.

9. Kontrola wykonania budzetu.

Jak wprowadzi¢ osrodki odpowiedzialnosci
w przedsigbiorstwie? 11. Koncepcji Beyond Budgeting i koncepcja
alternatywnego budzetowania ABB.

Korzysci
Po ukoriczeniu szkolenia bedziesz: @ CERTYFIKAT PO SZKOLENIU

Umiat zastosowaé metode Metoda Earned Value do
$ledzenia wykonania budzetu.

Umiat wprowadzaé osrodki odpowiedzialnosci
i okre$latich zadania w przedsiebiorstwie.

Wdrazat plan budzetowaniaw organizaciji.

Dobrze przygotowywat harmonogram budzetu
i okre$lat zapas czasowy dla poszczegélnych zadan.




Dla kogo PROGRAM

Ten modut polecamy szczegdlnie: 1. Controlling dziatan sprzedazowych, marketingu

Pracownikom zajmujacym sie oceng skutecznosci i obstugi klienta - funkcja i zadania.
w_dzia%ach sprzedazowych, marketingowych i obstugi 2. Ocena skutecznosci dziatari performance
Klienta. marketingu w poszczegéinych kanatach digital
Analitykom planujgcym sprzedaz w kanatach offline marketingu - wskazniki i miary (finansowe
i online. i operacyjne).
Dyrektorom sprzedazy i marketingu. 3. Przygotowanie budzetu na dziatania
Osobom przygotowujgcym sie do pracy w dziatach marketingowe w podziale na kanaty digital
analiza sprzedazowych, controllingu. marketing.
. 4. Ocena skutecznosci dziatart komunikacyjnych
Cele szkolenia 177 i PR.
& ary | wekazniki
5. Podstawowe miary i wskazniki oceny

Jesli chc_esz_ dowiedziec sig: ) ) skutecznosci dziatari sprzedazowych w kanale
W jaki spos6b planowac koszt i rentownos$¢ dziatan offline i online.

performance marketingu.

W jaki sposéb planowac zapotrzebowanie na
telemarketeréw na podstawie planu sprzedazowego.

6. Planowanie zapotrzebowania na telemarketeréw
na podstawie planu sprzedazowego.

W jaki spos6b planowaé sprzedaz sezonowa. 7. Gtéwne miary i wskazniki obstugi klienta.
Jakie sg miary i wskazniki w obszarach marketingu 8. Model rozliczania efektywnosci dziatania call
online, sprzedazy, obstugi klienta? center- kalkulacja kosztu pozyskania klienta
W jaki spos6b kalkulowaé jednostkowy koszt i sprzedazy ustugi.
pozyskania klienta lub sprzedazy ustug? 9. Metody kalkulacji ceny sprzedazy ustugi lub
produktu.
z : 10. Zasady i metody budowania prowizji dla
Ko rzysci handlowcéw.

Po ukohczeniu szkolenia: 11. Planowanie sprzedazy sezonowej.
Bedziesz umiat przygotowac budzet dziatan
marketingowych w kanatach digital.

Bedziesz w stanie okresli¢ zapotrzebowanie na
telemarketeréw w oparciu o plan sprzedazy.

Bedziesz umiat skalkulowa¢ cene sprzedazy.

Bedziesz wiedziat jak przygotowac system premiowy
dla sprzedawcéw.

@ CERTYFIKAT PO SZKOLENIU

Nauczysz sie planowac sprzedaz sezonows.
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kaczysz dane z wielu arkuszy Excela lub z wielu
plikbw Excela?

A moze pobierasz dane z plikéw tekstowych lub
CSsv?

Raporty ktore otrzymujesz (pliki Excela, pliki
tekstowe itp.) nie nadaja sie do analizy i musisz je
sprzatac oraz przeksztatcac?

Jesli odpowiedziate$ tak na co najmniej jedno z tych
pytan - to szkolenie jest dla Ciebie!

Szkolenie jest przeznaczone dla oséb ktére znajg
program Microsoft Excel na poziomie $rednio
Zaawansowanym.

(&
&

Cele szkolenia

Na szkoleniu dowiesz sie jak automatyzowac tgczenie
plikbw i przeksztatcanie danych bez wykorzystania
VBA. Power Query w wielu sytuacjach zastepuje VBA!

Na szkoleniu poznasz potezne mozliwosci Power
Query w pozyskiwaniu , transformowaniu,
modelowaniu

i tadowaniu danych z r6znych zrédet bezposrednio do
arkuszy programu Excel i/lub modelu danych.

Korzysci

W trakcie wszystkich blokéw tematycznych trener
pokaze szereg funkcji i rozwigzan, dzieki ktérym
praca z danymi w Excelu staje sie prosta i szybka.
Docenig efektywne i catkowicie nowe mozliwosci
pracy z danymi pozwalajgce oszczedza¢ mnéstwo
czasu

Beda potrafiliimportowac i transformowac dane w
taki sposob by ich dalsza obrébka w programie Excel
byta na tyle tatwa na ile to jest mozliwe

Beda umieli w tatwy sposoéb pozyskiwac i ksztattowac
dane z firmowych serweréw, plikdw tekstowych, csv,
baz programu Access, plikow, arkuszy i tabel
programu Excel, z sieci Web i innych

PROGRAM

Wstep

Rola narzedzi ETL (Extract, Transform, Load) w
pracy kontrolera finansowego

Power Query w réznych wersjach Excela
Omowienie interfejsu uzytkownika
Omowienie ustawien i opcji Power Query - co warto
wiaczyé/wytaczyé
Edytor zapytan (Power Query editor)
Okienko zapytan
Lista krokOw biezgcego zapytania
Nawigacja
Pobieranie (import) danych
Automatyczne pobieranie danych z:
Plikow tekstowychi CSV
Plikbw programu Excel

Pobieranie danych z folderow (wczytywanie z wielu
plikbw jednoczesnie)

Import z relacyjnych baz danych
Importowanie danych ze stron WWW i plikoéw
zamieszczonych w Internecie

Podstawowe przeksztatcanie danych i automatyzacja
Operacje na kolumnach
Zmiana typu danych (tekst na liczbe, liczba na tekst).
Poprawianie danych wedtug ustawien regionu: pl, en,
fr itp.
Automatyczne filtrowanie i sortowanie

Zaawansowane przeksztatcanie danych - poprawianie
raportéw i danych nie nadajgcych sie do analizy

Wypetnianie kolumn
Wyszukiwanie i zamienianie wartosci i btedéw

Operacje na tekstach - tgczenie, rozdzielanie,
wyodrebnianie i inne przeksztatcenia




Modut VI Powel "BXcel dla kontroleréw
finansowych == e T

Operacje na datach i czasie - r6zne przeksztatcenia
Operacje na liczbach - r6zne przeksztatcenia
Dodawanie nowych kolumn
Kolumny indeksu
Kolumny obliczeniowe
Kolumny warunkowe
Transponowanie
Grupowanie
Automatyczne tgczenie danych
Dotgczanie kontra Scalanie
kgczenie wielu plikéw tekstowych i CSV
taczenie arkuszy pliku Excel
tgczenie wielu plikbéw Excel z wieloma arkuszami
taczenie danych o takiej samej strukturze
kgczenie danych o réznej strukturze
Porownywanie tabel i raportéw
k. aczenie danych z r6znych Zrédet i formatéw w jedna tabele
Piwotowanie i rozpiwotowywanie danych
Kolumny przestawne (piwotowanie)

Anulowanie przestawienia kolumn (rozpiwotowywanie) - doprowadzanie danych do ptaskiej struktury
klasycznej tabeli

Jednopoziomowe
Wielopoziomowe
Interakcja z uzytkownikiem - parametry w Power Query
Dodawanie parametrow

Zarzadzanie parametrami
Wstep do jezyka M Szkolenie bedzie prowadzone z
wykorzystaniem arkusza Excel 2013.

Sktadnia jezyka M
Obiekty w Power Query
Modyfikowanie funkcji
Edytor zaawansowany




Y

Zgtoszenie Warunki ptatnosci
Zgtoszenia na szkolenie dokonuije sie za pomoca Po otrzymaniu zgtoszenia wystawiamy fakture pro-
formularza on-line ze strony. forma, na podstawie ktérej moga Paristwo dokonac

ptatnosci. Jesli nie akceptuja Paristwo ptatnosci na
podstawie faktur pro-forma, w dniu rozpoczecia
szkolenia wystawimy fakture VAT z 14-dniowym
terminem ptatnosci.

Po otrzymaniu zgtoszenia wysytamy potwierdzenie
rejestracji na szkolenie. Tydzien przed
rozpoczeciem zaje¢ wysytamy zaproszenie na
szkolenie z informacjami organizacyjnymi.

Cena obejmuje udziat w szkoleniu, materiaty
szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, wydanie
certyfikatu.

EY Certified Controller Dyplom

Kurs konczy sie pisemnym egzaminem, po zdaniu, ktérego otrzymuja dyplomEY Academy of
Business. Warunkiem otrzymania dyplomu jest uczestnictwo w catym programie oraz zdanie
egzaminu koricowego z wynikiem, co najmniej 50% poprawnych odpowiedzi. Egzamin obejmuje
zagadnienia omawiane podczas kursu.

Zakup szkolen w specjalnej cenie pakietowej

Modut MINI Pakiet MEDIUM Pakiet EY Certified Controller
Dyplom

Udziat w dwéch modutach (4 dni Udziat w 4 modutach (8 dni

szkoleniowe) szkoleniowych) Udziatw 6 modutach (12 dni

szkoleniowych) oraz egzamin
4500 zt* + 23% VAT 8500 zt* + 23% VAT

10 900 zt* +23% VAT

Pakiet EY Certified Controller Dyplom PLUS

Udziat w 6 modutach (12 dni szkoleniowych) oraz
dostep do nagran po szkoleniu na 30 dni + egzamin

12 500 z+* +23% VAT

Dostep do nagrania jeden modut (2 dni) na 30 dni - 289 zt netto
* Cena pakietowa obowigzuje przy jednorazowej ptatnosci za caty Pakiet z gory.




Prowadzacy - Wojciech Préchnicki

Zastepca dyrektora finansowego ds. controllingu w morele.net. Wczesniej dyrektor
finansowy i dyrektor zarzadzajacy grupy nazwa.pl. Przez trzy lata byt naczelnym
redaktorem prowadzgcym magazynu ,,Informacja Zarzadcza” oraz redaktorem
prowadzgacym magazynu ,,Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza”. Ukoriczyt studia

w zakresie zarzadzanie i marketing; zarzadzanie i inzynieria produkcji; rachunkowos¢

i finanse; nadz6r, kontrola i audyt w gospodarce i administracji. Tak szeroki wachlarz
wyksztatcenia daje mu wiedze z zakresu finanséw, controllingu, sprawozdawczosci oraz
zarzadzania, poparte mocnymi umiejetno$ciami techniczno-informatycznymi. Trener

z duzym dos$wiadczeniem jako konsultant systemoéw controllingowych oraz budzetowych
w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Autor publikacji na temat
zastosowania MsExcel w controllingu, analizie i ksiegowo$ci w magazynach ,,Szef
Sprzedazy”, ,,Finanse i controlling”, ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza”. Autor
podrecznikéw ,,Controlling w przyktadach. Poradnik praktyka” oraz ,,Zastosowanie Excela
w pracy analityka finansowego, specjalisty ds. controllingu i analityka sprzedazy”.

Prowadzacy - Piotr Majcher

Piotr prowadzi szkoleniadla EY Academy of Business od 2018 roku. Przez
kilkanascie lat wspotpracowat z uczelnia ale zdecydowat na zmiane profilu
zawodowego. Od 2007 roku prowadzi szkolenia komercyjne z aplikacji wchodzacych
w sktad pakietu Office. Z racji jego zainteresowan, sg to gtéwnie szkolenia z Excela,
ktérych ma w swoim dorobku juz ponad 650. Prowadzone przez niego zajecia majg
charakter warsztatéw z bardzo duzg iloscig praktycznych przyktadéw i ¢wiczen.

Pasjonat Excela. Od 2011 roku prowadzi w serwisie YouTube najwiekszy
polskojezyczny kanat poswiecony pracy z tg aplikacja. Komunikatywny,
entuzjastyczny, otwarty i pozytywnie nastawiony. Wyznaje zasade: ,,Znajdz prace,
ktora lubisz a nie bedziesz musiat pracowac.” Posiada certyfikaty: MCP - Microsoft
Certified Professional, MOS - Microsoft Office Specialist Expert oraz MCT Microsoft
Certified Trainer.




