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ZGLOSZENIA

Online: academyofbusiness.pl lub

Mailem na adres:
academyofbusiness@pl.ey.com

PAKIETY

Istnieje mozliwo$¢ zgtoszenia sie na pojedyncze
moduty szkoleniowe lub jeden z ponizszych
pakietdow.

Zakup szkolert w specjalnej cenie pakietowej:

Pakiet MINI:
Udziat w module 1 - cze$¢ 1i 2 (4 dni)
4200zt + 23% VAT

Pakiet MEDIUM:
Udziat w modutach 1-4 (10 dni)
10500zt + 23% VAT

Pakiet ALLEY:

Udziat w catym cyklu 5 modutéw (11 dni)
+ kurs e-learningowy w jezyku
angielskim Basic Accounting (20h)
11500zt + 23% VAT
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WARUNKI PLATNOSCI

Po otrzymaniu zgtoszenia wystawiamy fakture
pro-forma, na podstawie ktérej mozna dokonac
ptatnosci.

Jesli nie jest mozliwa ptatno$¢ na podstawie faktur
pro-forma, w dniu rozpoczecia sie szkolenia
wystawimy fakture VAT z 14-dniowym terminem
ptatnosci.

Cena obejmuje obejmuje udziat w szkoleniu,
materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch,
wydanie certyfikatu.

Wspdtczesne przedsiebiorstwo to skomplikowany
organizm, ktéry sktada sie z wielu réznych komaérek
- dziatéw sprzedazy, marketingu, zakupéw, HR,
finansow, produkcji itd. £aczy je strategia firmy

i wspdlne cele, ktérych realizacja wymaga
podejmowania decyzji.

Osoby decyzyjne potrzebujg wiedzy i umiejetnosci
z dziedziny, za ktérg odpowiadajg, ale réwniez
z szeroko rozumianych finanséw. Dlaczego?

Dlatego, ze kazda decyzja ma konsekwencje
finansowe, czasami réwniez prawne i podatkowe.

Zrozumienie informacji finansowych, prawidtowe
zawieranie uméw i zabezpieczanie intereséw firmy
oraz Swiadomos¢ zagadnien podatkowych powinny
by¢ powszechng wiedza kazdego menedzera.

Osoba na stanowisku kierowniczym nie musi by¢
finansistg, ale bez znajomosci finanséw, prawa

i podatkdw czesto nie bedzie w stanie podjaé
najlepszych decyzji.

ODPOWIEDZIA NA TE POTRZEBY JEST CYKL
.FINANSE DLA NIEFINANSISTOW", KTORY

SKEADA SIE Z SZESCIU SZKOLEN. ISTNIEJE
MOZLIWOSC ZGLOSZENIA SIE NA WYBRANE
MODULY LUB ZAKUP PELNEGO PROGRAMU.

ZACHECAMY DO UPORZADKOWANIA
WIEDZY | PRZEJSCIA PRZEZ
CALY PROGRAM.



DLA KOGO?

Cykl szkolen kierujemy do osdb bez przygotowania
finansowego, ktére w codziennej pracy korzystaja

z informacji zawartych w raportach finansowych

sporzadzanych zaréwno na potrzeby zewnetrzne,

jak i wewnetrzne. Nasz program przyda sie
wszystkim, ktérzy podejmujg decyzje w oparciu

o dane finansowe, w tym te uwzgledniajgce aspekty

prawne i podatkowe.

CYKL SZKOLEN POLECAMY
SZCZEGOLNIE

» Dyrektorom, cztonkom zarzaddéw, wtascicielom

firm
» Kadrze kierowniczej piondéw niefinansowych
» Specjalistom

» Osobom przygotowujgcym sie do objecia
stanowiska kierowniczego

» Przysztym cztonkom Rad Nadzorczych bez
przygotowania finansowego

» Wszystkim, ktérzy chca poszerzy¢ wiedze
z zakresu finansow
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NAJWAZNIEJSZE CECHY
NASZYCH SZKOLEN

Szkolimy w formule taczgcej elementy wyktadu,
dyskusji i ¢wiczen (case study).

Teorie ilustrujemy licznymi przyktadami
pochodzacymi z autentycznych sprawozdan
finansowych, uméw i raportéw zarzadczych.

Nie wymagamy zadnej wiedzy bazowej
z zakresu finanséw.

Nie unikamy trudnych zagadnien i zawsze
wyjasniamy je tak, aby byty zrozumiate dla
wszystkich uczestnikdw szkolenia.

ORGANIZUJEMY ROWNIEZ SZKOLENIA
ZAMKNIETE NA INDYWIDUALNE
ZAMOWIENIE KLIENTA.

TAKZE W JEZYKU ANGIELSKIM.



Modut

Czytanie i interpretacja
sprawozdan finansowych

(4 dni)

Finanse dla nie finansistow. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019



1

CZESC
Czytanie sprawozdan

finansowych
(2 dni)



CELE SZKOLENIA PROGRAM

Jesli chcesz dowiedzie¢ sie: >

» Jak czyta¢ sprawozdania finansowe, aby dostrzec
istotne fakty opisane liczbami?

» Jak Twoje decyzje biznesowe wptywaja na
sprawozdanie finansowe, a przez to ocene firmy
przez wtasciciela lub udziatowca?

» Dlaczego firmy stosujg rézne zasady
rachunkowosci oraz czym rézni sie rachunkowos$¢
finansowa od podatkowej?

» Jak firmy poprawiajg swoje wyniki finansowe nie
ruszajac sie zza biurka, czyli na co zwrécié¢ uwage
w trakcie analizy sprawozdania finansowego, zeby
by¢ w stanie znalez¢ objawy tego typu zachowan?
Co jest wazniejsze i kiedy: zyskownos$¢ czy
ptynnos¢?

» Po co w firmie pojawia sie biegty rewident
i jak interpretowac przygotowane przez niego
sprawozdanie z badania?

To szkolenie jest dla Ciebie!

Czy zyskowna
firma moze upasc?

KORZYSCI

Po ukonczeniu szkolenia:

Zrozumiesz, w jaki sposdb podejmowane przez
Ciebie decyzje biznesowe wptywaja

na najwazniejsze elementy sprawozdania
finansowego Twojej firmy.

Poczujesz sie pewniej prowadzac rozmowy
z pracownikami dziatu finansowego.

Bez obaw siegniesz po sprawozdania finansowe
wtasnej firmy, kontrahentéw, czy konkurencji celem
uzyskania potrzebnych Ci informacji.
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Zasady konstrukcji bilansu oraz rachunku
zyskow i strat - wzajemne powigzania
i zalezno$ci (case study)

Kluczowe pozycje bilansu oraz rachunku zyskow
i strat - zasady ujmowania i pomiaru (¢wiczenia),
w tym:

» Rzeczowe aktywa trwate

» Wartosci niematerialne i prawne
» Zapasy

» Naleznoscii zobowigzania

» Kapitaty

» Rezerwy

» Rozliczenia miedzyokresowe

» Zasady ujmowania przychodéw
i kosztow w wyniku finansowym

» Podatek dochodowy (biezacy
i odroczony)

Jezyk finanséw - komunikacja z dziatem
finansowym: OPEX a CAPEX, zysk netto a EBIT,
.rezerwy"” na niewykorzystane urlopy itp.

Rachunek przeptywdw pienieznych - co pokazuje
oraz jak go powigzac z informacjami zawartymi
w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat
(¢wiczenia)

Sprawozdania jednostkowe i grupowe -
podstawy konsolidacji

Czego dowiemy sie czytajgc sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania?

Rachunkowo$¢ kreatywna, czyli na co uwazac
czytajac sprawozdania finansowe? (Ewiczenia)

Jaki wptyw ma twgj
niewykorzystany
urlop na sprawozdanie
finansowe?



CZESC
Analiza sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa

(2 dni)



CELE SZKOLENIA

Jesli chcesz dowiedzied sie:

» Jak wnioskowaé o kondycji firmy na podstawie
danych zawartych w sprawozdaniu finansowym?

» Jak tworzyéiinterpretowac wskazniki przydatne
w analizie finansowej przedsiebiorstwa?

» Na co zwraca¢ uwage analizujac firmy dziatajace
w réznych branzach oraz znajdujace sie
w réznych fazach rozwoju?

» Jak poréwnywac raporty finansowe rok do roku
w celu zaobserwowania zmian zachodzgacych
w firmie?

» Jak przeprowadzi¢ ocene wiarygodnosci
kredytowej i ptynnosci przedsiebiorstwa?

» Jak oceni¢ sposdb, w jaki firma pozyskuje
finansowanie?

» Czy na podstawie sprawozdan finansowych
mozna oszacowacé wartos$¢ przedsiebiorstwa?
Czego nie pokazujg dane finansowe i jak temu
zaradzi¢?

To szkolenie jest dla Ciebie!

Dlaczego taniej
pozyczy¢, niz
zainwestowac
witasne Srodki?

Finanse dla niefinansistéw. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019 9



PROGRAM

Metody i rodzaje analizy finansowej

Wskazniki finansowe - konstrukcja, interpretacje,
wady i zalety podstawowych wskaznikéw
(¢wiczenia):

» Wskazniki rentownosci

» Wskazniki ptynnosci

» Wskazniki kapitatu obrotowego
» Wskazniki zadtuzenia

» Wskazniki gietdowe i inne mierniki (EPS, EBIT,
EBITDA)

Ocena zarzadzania kapitatem obrotowym
w firmie (¢wiczenia)

Ograniczenia analizy wskaznikowej

» Dlaczego obliczenie wskaznikéw na podstawie
danych wzietych wprost ze sprawozdania
finansowego moze prowadzi¢ do
nieprawidtowych wnioskéw?

» Co zrobi¢, zeby wyeliminowac te ograniczenia?

Kompleksowa analiza sytuacji finansowej,
wynikéw dziatalnosSci i przeptywow pienieznych
przedsiebiorstwa w oparciu o sprawozdanie
finansowe (case study)

Zrédta finansowania firmy - wady, zalety
i koszty poszczegdlnych rozwigzan (Ewiczenia):

» Kapitat wtasny (akcje, udziaty)

» Kapitat obcy (kredyt bankowy, obligacje,
leasing)

» Dzwignia finansowa

Finanse dla niefinansistéw. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019

KORZYSCI

Po ukoniczeniu szkolenia:

Bedziesz w stanie przeprowadzi¢ $wiadomg ocene
sytuacji finansowej kontrahentéw i konkurencji.

Rozpoznasz sygnaty $wiadczace o pogarszaniu sie
kondycji finansowej przedsiebiorstwa.

Zrozumiesz, w jaki sposdb twoja firma jest oceniana
przez wtascicieli i wierzycieli.

10



Modut

Prawno-podatkowy
poradnik menedzera

Czyli, co kazdy wiedziec
powinien, zanim zadzwoni
do prawnika

(2 dni)

Finanse dla niefinansistow. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019
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CELE SZKOLENIA

» Przedstawienie uczestnikom podstawowych
mechanizmow, na ktérych opierajg sie systemy
podatku od towardéw i ustug (VAT) oraz podatku
dochodowego od oséb prawnych (CIT),
usystematyzowanie wiedzy z zakresu podatkéw.

» Analiza i omdéwienie niebezpiecznych podatkowo

zapiséw w umowach prawnych (umowy handlowe,

leasingowe i bankowe).

» Pogtebienie wiedzy na temat funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz odpowiedzialnos$ci zarzadow
i ich cztonkéw.

» Poznanie praktycznych aspektéw prawa, dzieki
ktéorym mozna skuteczniej funkcjonowad
w biznesie i zyciu prywatnym.

Prawo reprezentowania
spotki, a sposob
reprezentacji - jakie

to ma znaczenie?

PROGRAM
Prawo dla menedzerdéw i cztonkéw
zarzadoéw

Ktéra spoétka jest najlepsza?

» Charakterystyka spdétek osobowych - kto ponosi
odpowiedzialno$¢ za zobowigzanie, kto
reprezentuje spétke? Jaka forme spotki wybraé?

» Spétka jawna

» Spotka partnerska

» Spoétka komandytowa

» Zasady reprezentacji

» Zasady odpowiedzialnos$ci za zobowigzania

Cztonek zarzadu - przywilej czy obowigzek?

Rola zarzadu spoétek kapitatowych

» Obowiazki cztonka zarzadu w zwigzku ze
sprawowang funkcja od poczatku istnienia spotki
(np.: zwotanie zgromadzenia wspdlnikéw,
propozycje porzadku obrad)

» Prawa wtasciciela (udziatowca) - jak kontrolowa¢é
dziatania cztonkéw zarzadu

» Pojecie spotki kapitatowej

Finanse dla niefinansistéw. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019

» Charakterystyka spdtki z ograniczona
odpowiedzialnos$cig oraz spotki akcyjnej

» Tryb powstania spotek kapitatowych

» Prawa i obowigzki zarzadu spotek kapitatowych -
obowigzki wobec wspdlnikdw i obowigzki wobec
KRS

» Pojecie prawa reprezentacji spétek oraz sposobu
reprezentacji

» Zgody na zaciagniecie zobowigzania - kiedy
przed zawarciem umowy trzeba poprosic¢
0 zgode zgromadzenia wspdlnikéw, czy rady
nadzorczeji co jezelijej nie uzyskamy?

» Sposoby powstania i wygasniecia mandatu - jak
zrezygnowac i jak odwotaé cztonka zarzadu?
Forma pisma - komu ztozy¢? Co zrobi¢, gdy
zmiany nie sg ujawnione w KRS?

» Kadencja - jak policzy¢ kadencje?

» Umowy narzecz cztonkédw zarzadu - sposdb
reprezentacji spotki

» Ograniczenia w prawie reprezentacji spotki,
zgody organow spotki

» Kiedy nie mozna samodzielnie reprezentowac
spotki?

» Prawaiobowiagzki cztonkéw organéw kontroli

» Walne Zgromadzenie i Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy - kiedy trzeba zwotaé? Uprawienia
wspdéinikéw. Jak zwotaé zgromadzenie?
Zawiadomienia - tre$¢ i forma. Podejmowanie
uchwaty - jak liczy¢ gtosy? Kiedy gtosowanie
powinno by¢ tajne?

» Zmiana umowy spotki

» Zaskarzanie uchwat wspolnikdéw

KRAJOWY REJESTR SADOWY
Domniemania ptyngce z wpisu w KRS
» Jak czytaé odpisy z KRS? Analiza case studies

Kto ostatni gasi $wiatto, czyli postepowanie
upadto$ciowe

» Podstawy ogtoszenia upadtosci likwidacyjnej

» Tryb zgtaszania wierzytelnosci - w jakim czasie i
komu? Jak uzyskac informacje, ze wierzyciel
upadt?

» Sposdb zaspokajania roszczen

» Skutki zabezpieczenia wierzytelnosci
hipoteka/zastawem

» Skutki ogtoszenia upadtosci dla przedsiebiorcy

» Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu
za niezgtoszenie wniosku. Odpowiedzialnos$¢ za
zobowigzania spotki

12



PROGRAM

Podatki dla menedzeréw

>

>

Podziat podatkéw w uktadzie systematycznym

Czy rzeczywiscie VAT polega na odliczaniu
i naliczaniu? - Reqguty odliczalnosSci naliczonego
podatku VAT

Wptyw rozliczania podatku VAT na przeptywy
pieniezne firmy

Split payment - mechanizm podzielonej ptatnosci

Przyktady optymalizacji podatkowej
w zakresie VAT i CIT

CIT, WHT, zaliczka uproszczona - co to znaczy?
Rodzaje ptatnosci podatkowych dotyczace
podatku dochodowego CIT

Analiza zagadnienia cen transferowych (transfer
pricing) i zagrozenia wynikajgce z tej tematyki

Przychody i koszty - poréwnanie regut
podatkowych i ksiegowych, dyskusja
o najistotniejszych rdéznicach

Obowigzki podatkowe, o ktérych najczesciej
zapominajg podatnicy, oméwienie
najpopularniejszych deklaracji podatkowych

Omdéwienie przyktadowych nieprawidtowych
zapiséw w umowach, ktére niosa ze sobg ryzyka
podatkowe

Kary administracyjne za nieprawidtowosci
podatkowe

Jak zachowac sie podczas kontroli podatkowe;j?

Najistotniejsze sagdowe orzeczenia podatkowe
i interpretacje podatkowe ostatnich lat
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KORZYSCI

Po ukonczeniu szkolenia:

Bedziesz wiedziat, jak dziatajg podatki
VAT i CIT i jakie obowigzki podatkowe

ma Twoja firma.

Bedziesz umiat zabezpieczy¢ interesy
przedsiebiorstwa w umowie.

Bedziesz wiedziat, jak unikac¢ ryzyk podatkowych.

katwiej porozumiesz sie z innymi pracownikami
w kwestiach prawnych i podatkowych.

Czy zakup ztotego zegarka dla
prezesa moze by¢ kosztem
podatkowym?

13
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Modut

Ocena projektow inwestycyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym.
Podstawy funkcjonowania rynkow
finansowych.

(2 dni)




CELE SZKOLENIA

Jesli chcesz dowiedzied sie:

>

v

Jak stwierdzi¢ czy prowadzony przez Ciebie
projekt inwestycyjny jest optacalny?
Jak pozyskac¢ dane do jego oceny?

Jak ustalane sg rynkowe stopy procentowe,
kursy walutowe oraz inne zmienne finansowe
majgce wptyw na Twojg firme?

Jak wykorzystac¢ instrumenty pochodne, aby
zabezpieczy¢ sie przed wahaniami cen, kurséw
i stép procentowych?

Dlaczego polscy eksporterzy poniesli straty
zwigzane ze stosowaniem opcji walutowych?

To szkolenie jest dla Ciebie!

Co powoduje, ze polska waluta
ostabia sie wzgledem innych?

PROGRAM

Wartos$¢ pienigdza w czasie - wartos$¢ biezaca,
przyszta, dyskontowanie (¢wiczenia)

Metody oceny decyzji inwestycyjnych - wartos¢
biezgca netto (NPV), wewnetrzna stopa zwrotu
(IRR), okres zwrotu, opcje rzeczywiste

Koszt kapitatu - sredni wazony koszt kapitatu,
korekta o ryzyko, decyzje o sposobie
finansowania projektu (case study)

Analiza wrazliwo$ci w warunkach niepewnosci
(¢wiczenia)

Identyfikacja i pomiar ryzyk finansowych
w przedsiebiorstwie

Jak odréznic atrakcyjne
inwestycje od tych, ktoére narazajg
nas na zbyt wysokie ryzyko?
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KORZYSCI

Po ukonczeniu szkolenia:

Zrozumiesz, ktére z rozpatrywanych przez Twojg

firme projektéw warto uruchomic, a ktére
wstrzymacd.

Zidentyfikujesz ryzyka finansowe, na ktére

narazona jest Twoja firma oraz bedziesz w stanie
zaproponowac praktyczne sposoby ich
ograniczenia.

Poczujesz sie pewniej zabierajgc gtos w dyskusjach
poswieconych aktualnym zagadnieniom
finansowym i gospodarczym.

» Stopy procentowe - czym sg, jak sg ustalane,
dlaczego sie zmieniajg?
(case study - decyzje Rady Polityki Pienieznej,
operacje NBP a WIBOR)

» Struktura rynkéw finansowych - segmenty, rynki
igracze

» Kursy walutowe - analiza aktualnych trendéw
wystepujgcych w obrebie najwazniejszych par
walutowych (case study - tydzier na rynku
FOREX, czyli jak i na co reagujg poszczegdlne
pary walut?)

» Instrumenty pochodne w zarzadzaniu ryzykiem
finansowym (¢wiczenia):

» Kontrakty forward i futures
» Opcje
» Swapy

» Witasciwe i niewtasciwe wykorzystanie strategii
taczacych instrumenty pochodne (case study)
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Modut

Budzetowanie
i analiza kosztéw

(2 dni)

Finanse dla niefinansistow. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019
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CELE SZKOLENIA

Jesli chcesz dowiedzie¢ sie:

>

Jakie koszty generuje dziatalno$¢, za ktérg
odpowiadasz?

Czy lepiej mie¢ koszty state, czy zmienne?

Jakie czynniki finansowe i pozafinansowe wptywaja
na decyzje cenowe?

Czy kazda promocja sie optaca?

Jak przygotowac budzet i jak go kontrolowac?

To szkolenie jest dla Ciebie!

KORZYSCI

Po ukonczeniu szkolenia:

Poczujesz sie pewniej, analizujgc koszty Twojego

dziatu lub firmy

Bedziesz wiedziat, jakie koszty bra¢ pod uwage,

podejmujgc decyzje biznesowe

Bedziesz potrafit zdecydowac, ktéra oferta

generujgca koszty w dtugim okresie jest
korzystniejsza

Bedziesz wiedziat, jakie podejscie do budzetowania

bedzie najlepsze w danej sytuacji

Jesli obnize cene,
to zyskam czy strace?
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PROGRAM

Koszty w zarzadzaniu

Rodzaje kosztow i ich wptyw na decyzje biznesowe
» Koszty state i zmienne
Dzwignia operacyjna
» Koszty bezpos$rednie i posrednie
» ROzne sposoby rozliczania kosztéw posrednich

Koszty pewne i niepewne

v

Analiza progu rentownosci

Koszty w decyzjach krétkoterminowych
» Koszty istotne i nieistotne
» Koszty utopione

» Analiza czynnikéw finansowych i
pozafinansowych

Koszty w decyzjach dtugoterminowych

» Catkowity koszt posiadania
Podstawowe zasady przygotowania budzetu

Rézne podejscia do budzetowania -
ich zalety i wady

» Przyrostowe
» Budzetowanie kosztéw dziatan
» Od zera

» Budzetowanie cyklu zycia produktu

Kontrola wykonania budzetu

Jak zwiekszy¢ zysk firmy bez
dodatkowych inwestycji?
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5

Modut

Kluczowe wskazniki
efektywnosci
w przedsiebiorstwie (KPI)

Czyli czemu Swiat biznesu kreci sie
wokot KPI

(1 dzien)

Finanse dla niefinansistow. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019

18



DLA KOGO?

Jezeli chcesz:

» Zrozumie¢ schemat dziatania KPl w
Twojej organizacji

» Zidentyfikowac problemy, przez jakie KPI
w Twojej organizacji nie funkcjonujg lub
mogtyby funkcjonowac lepiej

Jezeli planujesz:
» Wdrozy¢ / poprawic istniejgce KPI

» Przekonac¢ do drozenia KPI osoby
decyzyjne

» To szkolenie jest dla Ciebie!

KORZYSCI

Ukonczenie szkolenia pozwoli na poznanie
procesu wdrazania KPl w organizacji, w sposéb
pozwalajacy uniknaé najczestszych btedéw
psujacych oczekiwany efekt.

Jako Nieprzekonany do wdrozenia, dowiesz sie
czy warto.

Jako Wdrazajacy dowiesz sie jak to zrobic.

A jako Niezadowolony Uzytkownik dowiesz sieg,
ze KPI zyskujg przy blizszym poznaniu i
zrozumiesz jak przeprowadzi¢ proces
naprawczy.

Finanse dla niefinansistéw. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019

PROGRAM

"Mdwiag, Ze pozytecznie jest umie¢ uczyc¢ sie na

wtasnych btedach, o ile przyjemniej jednak jest uczy¢

sie na cudzych" - Agnieszka Lisak

» Dlaczego system KPI nie dziata?

» Jakie problemy pojawiajg sie w pracy z KPI?
» Jakie sg zrédta tych ktopotéw?

» Jak ich unikna¢/ naprawic istniejgce?

,Jestem zwolennikiem efektu motyla. Mata
pozytywna wibracja moze zmieni¢ caty kosmos” -
Amit Ray

» Studia przypadkéw pokazujace site pojedynczych
KPI

~Najwazniejszy w kazdym dziataniu jest poczatek” -

Platon
» Jak zaczac€?
» Ktoidlaczego powinien uwierzy¢é w KPI?

» Jak stworzy¢ zespdt KPI?

» Gdzie jesteSmy z systemem miar - jak ustali¢ punkt

startu?

Wygrywa tylko ten, kto ma jasno okreslony cel
i nieodparte pragnienie, aby go osiggna¢” -
Napoleon Hill

» Jak zdefiniowa¢ kluczowe czynniki sukcesu (CSF)

organizacji?
» Jak okresli¢, czy wybrane CSF sg wtasciwe?
» Okreslenie potencjalnych KPI
» Zdefiniowanie miar i zrodet
» Budowa systemu raportowania

» Analizai wizualizacja danych

. Sukces wydaje sie by¢ w duzej mierze kwestig
wytrwania, gdy inni rezygnuja” - William Feather

» Co dalej z wynikami?

» Dopracowanie KPI, aby utrzymacd ich uzytecznosé

» Ciagte doskonalenie systemu miar
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Bardzo praktyczne zajecia i probiznesowe
wyjasnienia, zamiast szkolenia nastawionego
na teorie. Super! W trakcie szkolenia
poszerzytem swoja wiedze z zakresu
rachunkowo$ci zarzadczej, w tym poznalem
rozne rodzaje kalkulacji kosztow. Podobala mi
sie praca z arkuszem kalkulacyjnym —
réznorodno$¢ zadan, tworzenie wykresow,
mozliwos¢ oceny alternatywnych wariantow
dzialania.“

Uczestnik szkolenia
Rachunkowo$¢ zarzadcza z wykorzystaniem MS Excel

Wiedza, ktorg otrzymalam w trakcie szkolenia,
byta przekazana w klarowny sposob,

a jednocze$nie poszerzajacy horyzonty.
Dzieki temu szkoleniu poprawilo sie moje
rozumienie tematyki finansowej oraz
pozyskalam wiedze teoretyczna poparta
bardzo celnymi, konkretnymi przykladami.
Trener prowadzacy szkolenie byt zyczliwy,
otwarty i bardzo pozytywnie nastawiony do
grupy. Dodatkowa warto$cia szkolenia byta
bardzo cenna wymiana do§wiadczen

i pogladdéw z uczestnikami z innych firm.

Uczestnik szkolenia
Analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstw

Na szkoleniu bylo duzo przydatnych

i praktycznych informacji podanych

w przystepny i sympatyczny sposob.

Na skuteczno$¢ tego szkolenia wplynelo
doswiadczenie i barwna osobowo$¢ trenera
oraz bardzo ciekawa forma prezentacji.
Dziekuje za poszerzenie wiedzy z zakresu
prawa i podatkéw, praktyczne wskazowki jak
tworzy¢ umowy handlowe i na co uwaza¢, oraz
za wyjasnienia trudnych rzeczy w latwy

i prosty sposob.

Uczestnik szkolenia
Prawno-podatkowy niezbednik menedzera

Finanse dla niefinansistéw. Cykl szkolen. - All Rights Reserved - EY 2019

Szkolenie charakteryzowalo sie ogromna
zawarto$cig merytoryczna i panujaca Swietna
atmosfera w trakcie zaje¢. Wzrost moj poziom
wiedzy teoretycznej oraz poprawily sie moje
umiejetnoéci praktyczne. Swietny prowadzacy,
ktory potrafil wyjasni¢ nawet najtrudniejsze
kwestie zwigzane z czytaniem i interpretacja
sprawozdan finansowych. Podobaly mi sie
zagadnienia zwigzane z szacowaniem kosztow,
amortyzacja, bilansem oraz ¢wiczenia na
praktycznych przykladach. Z pewnoscia
zarekomenduje to szkolenie dalej. Polecam!

Uczestnik szkolenia
Czytanie i interpretacja sprawozdan finansowych

Waznym elementem szkolenia bylo niezwykle
do$wiadczenie trenera prowadzacego.

Trener byl merytoryczny, rzeczowy,

a informacje przez niego przekazywane byly
jasne i spojne. Bardzo mi sie podobaly tematy
zwigzane z oceng projektu, liczeniem
wskaznikow, oceng ryzyka, gielda i walutami
oraz instrumentami finansowymi. Bardzo
dobrze, ze trener poruszal tez zagadnienia
zwigzane z tematyka okolofinansow3.
Polecam to szkolenie!

Uczestnik szkolenia
Ocena projektéw inwestycyjnych
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KONTAKT:

EY | Assurance | Tax | Trar

O firmie EY

EY jest Swiatowym liderem ryn
ustugi audytorskie, doradztwo f
i doradztwo transakcyjne. Nas
najwyzszej jakosci ustugi przycz
rynkach kapitatowych i w gospo
rozwijaja sie utalentowani liderz
ktérych celem jest spetnianie ob
W ten sposéb przyczyniamy sie
Swiata. Robimy to dla naszych k
i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm czic
Limited, z ktérych kazda stanow
Ernst & Young Global Limited, br
ograniczong do wysoko$ci gwaré
nie $wiadczy ustug na rzecz klie

Monika Kacprzykowska
Specjalista ds. szkolen

5

by uzyska¢ wiecej informacji,

+48 789 407 575
monika.kacprzykowska@pl.ey.G
my of Business

emy of Business jest cze$cig miedzynarodowej firmy EY. Na
rynku dziata od 1993 roku. Firma przygotowuje i realizuje
enia z zakresu umiejetnosci interpersonalnych, zarzadzania
ategicznego, sprawozdawczosci finansowej, az po zarzadzanie
projektowe. W ofercie ma wieloetapowe, autorskie programy
'szkoleniowe oraz krétkie i praktyczne szkolenia uzupetniajace wiedze
Z konkretnej dziedziny.

EY Academy of Business specjalizuje sie w szkoleniach
przygotowujacych do zdobycia rozpoznawalnych na catym $wiecie
kwalifikacji zawodowych, takich jak: ACCA, CIA, CFA®, PMP®, ACP®.

Wyktadowcy EY Academy of Business maja zaréwno do$wiadczenie
akademickie, jak i praktyczne osiggniecia w biznesie. Firma prowadzi
szkolenia dla oséb indywidualnych, instytucji panstwowych, organizacji
pozarzadowych oraz firm prywatnych.

Biura EY Academy of Business

al. Armii Ludowej 26 | 00-609 Warszawa
pl. Andersa 3 | 61-984 Poznan
ul. Rzeznicza 32/33 | 50-130 Wroct

+48 22 579 80 00, P
+48 22 701 00 00 g
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