Praktyczne
zarzadzanie
projektami

Szacowanie zasobéw - harmonogramowanie -
nadzorowanie realizacji projektu - skuteczne
zarzadzanie projektem

Cena: 2100 zt netto

Kontakt:
Klaudia Pliszka

tel. +48 510 201 302
klaudia.pliszka@pl.ey.com
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Sukces w praktycznym zarzadzaniu
projektem opiera sie na dwéch
filarach:

zrozumieniu, ze plan projektu moze
by¢ tylko "good enough" czyli
"wystarczajgco dobry" ale nigdy nie
bedzie "perfect" (no chyba Zze dany
temat nie jest de facto projektem
ale innego rodzaju zadaniem...),

wprowadzeniu takich zasad
monitorowania realizacji projektu,
ktére pozwalajg na jak
najwczesniejsze ostrzeganie o
pojawiajacych sie zagrozeniachi
umozliwiajg zapewnienia
maksymalnej elastycznosci
zasobdéw zaangazowanych w
wykonywanie poszczegdlnych
zadan.

Dwudniowy program zaje¢, poswiecony
jest przekazaniu uczestnikom narzedzi
stuzgcych wdrozeniu w praktyce tych
zasad i wypracowaniu wtasciwej
postawy u wszystkich cztonkéw
zespotu projektowego. Zajecia oparte
s3 na zatozeniu, ze okoto

60%-70% czasu trwania warsztatéw
uczestnicy spedzajg na zastosowaniu
poznawanych narzedzi do wtasnych
projektéw zaczerpnietych z
codziennego zycia organizacji.

Dla kogo

Do udziatu w warsztatach zapraszamy
wszystkich zainteresowanych
tematykg zarzadzania projektami,

w szczegdlnosci:

wszystkich, ktérzy sa
usystematyzowad wiedze
i umiejetnosci dotyczace
zarzadzania projektami,

wszystkich, ktérzy rozpoczynaja
prace w projekcie.

Cel szkolenia:

Przygotowac uczestnikéw do
samodzielnego zaplanowaniai
nadzorowania realizacji projektu,

Uzgodniéjezyk i narzedzia
stosowane dla planowaniai
nadzorowania realizacji projektu,

Przedyskutowaci omowic
praktyczne doswiadczeniaw
zakresie réznych technik
planowania, zarzadzania ryzykiem
w projekcie, planowaniai
monitorowania kosztéw projektu.

Ocenié jakie sg wady i zalety
poszczegdlnych narzedzii
nauczy¢ sie stosowac te, ktore
najbardziej przystajg do danego
projektu.

Korzysci dla uczestnika

Po ukoriczeniu warsztatu uczestnik
potrafi:

ocenié, kiedy warto zastosowaé w
swojej pracy podejscie
projektowe,

ocenié, ktére z narzedzi
zarzadzania projektem nalezy w
danym kontekscie uzy¢,

zastosowac poszczegdlne
narzedzia planowaniai
nadzorowaniarealizacji projektu,

samodzielnie zaplanowac i
zarzadzié realizacjg nieduzego
projektu.

W wyniku tego:
usprawniona zostaje komunikacja
miedzy cztonkami zespotu,

jasno przypisane sg zadania, role
i odpowiedzialnos$ciw projekcie,

poprawiona jest praca zespotowa,

mniejsza jest ilo$¢ stresu podczas
planowania realizacji projektu.

Korzysci dla firmy

cele realizowanych projektéw
ustalone precyzyjnie, w zgodzie
z celem firmy,

wyeliminowane projekty
nieprzyczyniajgce sie do realizacji
celu firmy,

wieksze prawdopodobieristwo

zrealizowania projektu
w zatozonym terminie.

Metod

Podstawa warsztatu sa
rzeczywiste projekty zgtoszone
przez uczestnikéw. Do ¢wiczeh
wybierane sg 2-3 projekty sposréd
tych, nad ktérymi aktualnie pracuja
uczestnicy. Uczestnicy wykonuja je,
wzorujac sie na studium przypadku
historycznego projektu, na ktérym
demonstrowane sg zasady
wykonywania poszczegdlnych
krokéw. Na prace nad wtasnymi
projektamiposwiecone jest
przynajmniej 50% czasu.

Cena

Udziat w szkoleniu kosztuje

2100 zt + 23% VAT za osobe.
Cena obejmuje udziat w szkoleniu,
serwis kawowy, lunch oraz
materiaty dydaktycznei
szkoleniowe.

Optate wnosi sie 2 tygodnie przed
rozpoczeciem kursu.

Zgtoszenia

Wypetnij formularz zgtoszeniowy na
ostatniej stronie lub zgtoszenie
online: academyofbusiness.pl
Rabaty

» 3 o0soby5%
» 4 o0soby 10%

Oferta specjalna

Uczestnicy szkolenia,,Praktyczne
zarzadzanie projektami” otrzymuja
10% znizki na kurs Zarzadzanie
projektami- 12-16 dni + egzamin -
Dyplom PM Executive EY.

Wiecej informaciji:
klaudia.pliszka®@pl.ey.com
+48 510 201 302

Warsztaty organizujemy réwniez
w formule zamknietej na
indywidualne zaméwienie firmy.
EY Academy of Business
academyofbusiness@pl.ey.com
tel. 22 579,80 00, 22701 0000
Petna oferta szkolen
www.academyofbusiness.pl
Wydarzenia
www.facebook.com/EYszkolenia
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Program

Wstep

Co to jest projekti czym rézni sie od
innych form pracy?

Dlaczego plan projektu moze by¢
tylko "good enough" a nigdy
"perfect" i jakie sg tego
konsekwencje?

Jak formutowacd misje projektu?

Jakie sg fazy planowania projektu?
Ktéra z nich jest najtrudniejsza, a
ktéra najwazniejsza?

Definiowanie projektu

Dlaczego definiowanie projektu jest
w planowaniu projektu
najtrudniejsze?

Co to sa cele projektu? Jakie
rodzaje celéw powinno sie
rozwazy¢? Dlaczego definiowanie
celéw to jedna z najtrudniejszych
dyskusji w planowaniu projektu?

Co to sa produkty projektui czym
réznia sie od celéw projektu?
Dlaczego tak sie dzieje?

Jak ustalaé priorytety w projekcie?
Dlaczego ich ustalenie jest
konieczne dla rozpoczecia
szczegoétowego planowania projektu
a pézniej bedzie juz praktycznie
niemozliwe do ustalenia?

Dlaczego nie wolno przygotowywac
WBS od razu w komputerze?

Dlaczego w pracy nad WBS proces
jest wazniejszy niz wynik?

Co to jest siec projektui po co sie ja
opracowuje?

Jak zweryfikowac poprawnos¢ sieci
projektu?

Na czym polega etapowe planowanie
projektu? Jakie wynikaja z niego
korzysci?

Jak wyglada modelowa struktura

zarzadzania projektem? Jakie
wystepuja w niej role?

Oszacowanie zasobow

Jakie sg metody szacowania
zasoboéw i kiedy je zastosowac?

Jak okresli¢ kto jest potrzebny do
realizacjii zarzadzania pracamiw
projekcie?

Jak uzgodnié odpowiedzialnos$¢ za
realizacje i zarzadzanie pracami?
Jak jg zapisac?

Opracowanie harmonogramu

Co to jest harmonogrami do czego
stuzy?

Na czym polega standardowe
podejscie do tworzenia
harmonogramu i dlaczego sie ono
w praktyce nie sprawdza?

Jak nalezy ulepszy¢ metode Sciezki
krytycznej aby byta ona pomocnaw
codziennym zarzadzaniu projektem
zamiast przeszkadzac?

Nadzorowanie realizacji projektu

Jakie metody monitorowania
postepu prac w projekcie mozna
zastosowaci jakie beda tego
negatywne konsekwencje? Co
podpowiada praktyczne
doswiadczenie?

Dlaczego kazdy doswiadczony
kierownik projektu intuicyjnie
wprowadzaw swoje zachowania
szereg dobrych praktyk na pierwszy
rzut oka niezgodnych z regutami
sztuki?

Jakie zasady i reguty postepowania
musi ustali¢ i wdrozy¢ kierownik
projektu aby upewnic sig, Zze ma
rzeczywistg kontrole nad postepem
prac?

Jaki "system wczesnego
ostrzegania" nalezy wdrozyé w
ramach tych requt aby mozliwe byto
praktyczne zarzadzanie ryzykiem w
projekcie?

Rekomendacja

ZARZADZANIE PROJEKTAMI -
12-dniowy lub 16-dniowy autorski
program zaawansowanych
warsztatéw + egzamin.

Szkolenia rekomendujemy przede
wszystkim decydentom oceniajacym
zasadnosé podejmowania projektéow
i monitorujacychich przebieg,
kierownikom projektéw, cztonkom
zespotdw projektowych. Uczestnicy
poznajg dominujgce swiatowe
standardy zarzadzania projektami:
PMI, Prince, CCPM, Aqilei
rozwigzania hybrydowe. Kurs
obejmuje szeroki przekréj metodyk,
zbér najlepszych praktyk, narzedzii
rozwigzan rekomendowanychdla
project managerdéw.

Zarzadzanie procesowe - 2-
modutowe szkolenie, ktére podczas
dwdch gier strategicznych skutecznie
uczy prawidtowego opisania procesu
biznesowego oraz poprawy zasad
funkcjonowania procesowego.
Uczestnictwo w obu 2-dniowych
warsztatach pozwala uzyskac
certyfikat KAIZEN Facilitator.

LEAN Management

w praktyce - warsztat Executive
Summary - 2-dniowy przeglad
narzedzii technik zarzadzania Lean
w potaczeniu z Theory of Constraints
- najlepszy sposo6b na wdrazanie
usprawnien w organizacji.

Dodatkowe informacje

Nasze szkolenia spetniajg wymogi
miedzynarodowych organizacji
zawodowych (PMI®, ACCA, IIA)
dotyczace dalszego ksztatceniaich
cztonkéw. Udziat w naszym szkoleniu
przeliczany jest na wymagane punkty
PDU, CPD, CPE, itp.



