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nJesli chcesz zbudowac statek, nie zwotuj ludzi, zeby przyniesli ci drewno
i przygotowali narzedzia; nie przydzielaj zadan i pracy, lecz wzbudz

w nich tesknote za dalekim, bezkresnym morzem."

Antoine de Saint Exupery

Szkolenie odnosi sie do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego i nowych
roél, ktérymi powinien charakteryzowac sie wspotczesny przywddca, zeby
inspirowac ludzi, przekonywac ich, stwarzac¢ im przestrzen do rozwoju.

W trakcie 2 dniowego programu w kameralnym gronie bedziemy pomagac
Ci odkrywac kim jestes

Zapoznawac Cie z nowoczesnymi praktykami przywdodztwa
Wskazywac indywidualng droge rozwoju

Program jest w 90 % oparty o praktyke. W trakcie programu Uczestnicy
biorg udziat m.in. w analizie case study organizacji, grach i symulacjach,
role playing, analizie DVD.




Dzieki udziatowi w cyklu szkolen:

Zrozumiesz 5 kluczy efektywnego
przywodztwa

Bedziesz potrafit kierowac energie we
wtasciwe dziatania

Zyskasz wiekszg swiadomos¢ siebie
Otrzymasz indywidualng diagnoze
Twojego stylu przywdédczego
Bedziesz potrafit budowac dobre

i trwate relacje

Poznasz nowoczesne modele
przywodztwa

Dostosujesz strategie do zmieniajgcego
sie otoczenia rynkowego

Zdobedziesz wiedze jak korzystaé
z potencjatu wtadzy

Bedziesz przygotowany do
przewodzenia pokoleniu Millenials
i pokoleniu ,,Z"

Bedziesz mocniejszy wewnetrznie
i szczesliwszy

Liderzy, ktorzy chcg zwiekszyc¢ swoje
kompetencje

Management

Prezesi i Cztonkowie zarzagdéw
Wtasciciele firm




Diagnoza wartosci osobistych Uczestnikéw
Jak wartosci realizujg sie w praktyce codziennej?

4 klucze efektywnego przywddcy:

KLUCZ 1 - poziom fizyczny / wspétczesne badania: wptyw
dobrostanu na koncentracje i skutecznosé

KLUCZ 2 - poziom intelektualny

KLUCZ 3 - poziom emocjonalny

KLUCZ 4 - poziom duchowy
Komplementarne role przywddcze wedtug Covey'a
i dlaczego zadnej nie mozna poming¢?

przywédca jako wzér

przywddca jako mentor

przywddca jako nauczyciel

przywdédca jako nauczyciel

Samotnos¢ przywddcy XX wieku.

Diffused leadership - czyli dlaczego wspétczesni przywddcy sg zawsze
wsréd ludzi?

Indywidualna diagnoza stylu przywdédczego

Analiza wspétczesnych case study: firm
Przywédztwo sytuacyjne SLII
Przywédztwo EQ - 6 typow przywddczych

Przywédztwo transakcyjne

Przywédztwo transformacyjne

Przywédztwo Kaizen i Lean
Przywédztwo wartosci
Turkusowe przywodztwo przysztosci

Co powiniene$ wybra¢? - diagnoza Twojej organizacji
Jak wdraza¢ styl przywddztwa w niesprzyjajagcym srodowisku?

NIEMOTYWOWANIE, czyli mit, Ze musisz motywowac.

6 krokéw do wysokiej inteligencji emocjonalnej
Obszary zastosowania EQ w praktyce przywddczej:

Wptyw samos$wiadomosci na relacje zawodowe/sposoby
podnoszenia jaj poziomu

Samokontrola i jej wykorzystanie w sytuacji stresu
Automotywacja - kotwice Edgara Scheina/ CSR
Empatia

Przekonywanie innych

Czy masz bliskich przyjaciét? Czy potrafisz budowac
bliskie relacje?

Indywidualna diagnoza - czego Ci brakuje?

W jakich sytuacjach inteligencja emocjonalna przeszkadza?
Modele komunikacji w kierunku mocniejszych relacji
Piramida EQ

Wykorzystanie EQ przy podejmowaniu decyzji




Podnies wtadze - w przeciwnym razie kto$ to zrobi nieSwiadomie
Etzioni i spojrzenie na wladze

Typy pracownikéw - kto sie boi wladzy, a kto nie potrafi bez niej
pracowac?

Wspétczesne modele przekazywania wtadzy

Kategoria wolnosci i odpowiedzialnosci

Co zyskujesz przekazujac wigdze?

Zmniejszanie kontroli

Organizacje XXI wieku i kierunek spojrzenia na wiadze.

Wiadza w kontekscie pokolen Millenials i ,,Z" - dlaczego mtodzi ludzie
nie chca sie podporzadkowac?

Raven i 9 Zrédet wtadzy - diagnoza indywidualna

Proces podejmowania decyzji: case study
Style decyzyjne i indywidualna diagnoza - gdzie jestes?

Identyfikacja sytuacji - jakich decyzji w ogéle nie warto podejmowac i
po czym to poznac?

Identyfikacja problemu:
Dobry-zty problem
Ishikawa i wykres rybiej osci

szkolenia

-—

Generowanie mozliwych rozwigzan:

CIRCEPT

Analogie Gordona

Analiza kontrastowa

Analiza funkcjonalna

Burza mézgéw/ 638

Technika 6 kolorowych kapeluszy
Czasowniki modyfikujgce Osborna
Synektyka, suerpozycje, transformacje

Rozwiazanie idealne

Ocena i wybér rozwigzania

Paired comparison
GRID

Drzewo decyzyjne
Okno konsekwenciji

Wdrazanie rozwigzan - jacy przywoédcy sg najskuteczniejsi?

Letnia Akademia Osobistego
Przywddztwa

4 dniowy program




je organizacyjne

Warszawa, Centrum Szkoleniowe
EY Academy of Business, budynek Focus,
al. Armii Ludowej 26.

Cena programu wynosi: 4250 zt

Cena obejmuje udziat w szkoleniu, serwis
kawowy, lunch oraz materiaty dydaktyczne i
szkoleniowe.
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Kontakt

Zuzanna Stepien

tel. +48 510 201 314
zuzanna.stepien@pl.ey.com

EY Academy of Business
www.academyofbusiness.pl

Oferujemy réwniez realizacje szkolenia w formule
in-house (grupa zamknieta, wytacznie dla
pracownikéw Panistwa firmy). Nasze ustugi
obejmuja:

badanie potrzeb szkoleniowych

dostosowanie programu, opracowanie scenek
i przyktadéw na podstawie realiéw i wyzwan
organizacji

praktyczne rekomendacje przysztych dziatan
organizacje szkoleA w centrum
konferencyjnym EY Academy of Business

w Warszawie lub w innym miejscu na terenie
catej Polski




