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"Autorytetu nie mozna kupi¢ ani sprzeda¢,
podarowac ani odebrac"

— James C. Hunter, The Servant: A Simple Story About the
True Essence of Leadership
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Akademia menedzera Il w EY Academy of Business to propozycja dla absolwentéw pierwszej czesci programu. Zespoét
treneréw przygotowat te kontynuacje jako odpowiedz na potrzeby uczestnikéw. Dwudniowe intensywne szkolenie
skierowane jest do oséb, ktére chca czerpac wieksza satysfakcje z bycia liderem, budowac i rozwija¢ swoja role jako
przywddcy, zwiekszyé skutecznos¢ dziatan i kreowac zmiane w swoim zyciu zawodowym.

Murphy, opierajac sie na badaniu tysiecy przywdédcédw, wyrdznit dwa czynniki typowe dla stuprocentowych lideréw:
wyzwanie (stawianie wysokich wymagan, rozwdj, przekraczanie granic)

zwigzek (emocjonalna relacja lidera ze wspétpracownikami, przejawiajaca sie m. in. we wzajemnym zaufaniu i
otwartej komunikacji).

MenedZzer ma do podjecia dwie zasadnicze decyzje: jak mocne wiezi chce zawigza¢ ze wspdtpracownikami i jak duze
wyzwania chce im postawic.

Proponowane szkolenie jest wynikiem naszych do$wiadczen z wielu zrealizowanych warsztatéw, obserwacji
rzeczywistosci kadry zarzadzajgcej oraz pomystéw uczestnikdw szkolen. Przygotowalismy szkolenie, gdzie uczestnik
sam okre$la obszar, ktérym chciatby sie zajac.

Proponujemy Pariistwu modut doskonalgcy skuteczne osigganie celu (modut A) oraz modut doskonalgcy skuteczne
budowanie relacji (modut B).

Uczestnicy poznaja najlepsze praktyki i skuteczne narzedzia w kazdym z modutéw.

Jezeli jednak chcg Panstwo rozwingc juz posiadane umiejetnosci, dokonajcie wyboru zgodnie ze swoim potencjatem.
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“"Akademia menedzera

w EY pozwolita mi poznac
moje mocne i stabe strony
w byciu przywédca,
zrozumiec zespot,
zastosowac techniki

w trudnych sytuacjach

z pracownikiem."

Opinia uczestnika szkolenia

Dla kogo?

Dla absolwentow Akademii
menedzera |

Szkolenie jest przeznaczone dla
menedzerdw, ktérzy chca czerpad
wiekszg satysfakcje z bycia liderem,
budowac i rozwijac¢ swoja role jako
przywddcy, zwiekszy¢ skutecznosé
dziatan, kreowa¢ zmiane w swoim zyciu
zawodowym.

Korzysci z udziatu

Uczestnicy:

Swiadomie ksztattujg postawe lidera
zwiekszajgc wiarygodnosé

Zwiekszajg wtasng motywacje
i efektywnos$¢ w funkcjonowaniu jako
lider

Poszerzajg perspektywe doboru
metod budowania relacji lub
osiggania celéw

Zwiekszajg poczucie wptywu na
pracownikéw oraz na wtasne
funkcjonowanie w pracy zawodowej

Okresla kierunek zmian
zwiekszajacych ich skutecznosé
w radzeniu sobie z relacjami i/lub
osigganiu celéw

Co wyréznia nasze szkolenie?

Dajemy mozliwos$¢ diagnozy i rozwoju
kompetencji lidera w zakresie relacji

z innymi/ osiggania celéw - kazdy
menedzer moze m. in. poznaé
mechanizmy swojego funkcjonowania
w budowaniu relacji lub w osigganiu
celéw.

Szkolenie ma charakter kuzni talentéw
i potencjatéw menedzerskich.
Menedzerowie wyjda z Akademii Il

z pomystami i konkretnymi sposobami
na:

usprawnienia w budowaniu

i utrzymywaniu relacji z innymi oraz
w osigganiu celéw w pracy
zawodowej

Informacje organizacyjne

®

Czas trwania: 3 dni
w godz. 9:00-16:30

Dia firm

Oferujemy réwniez realizacje szkolenia
w formule in-house (grupa zamknieta,
wytacznie dla menedzeréw Panstwa
firmy). Jest to skuteczna metoda
wspierajaca wdrozenie standardéw
zarzadzania w organizacji.

Nasze ustugi obejmuja:

» badanie potrzeb szkoleniowych

» dostosowanie programu,
opracowanie scenek i przyktadéw na
podstawie realiéw i wyzwan
organizacji

» pomiar efektéw szkolenia

» raporty trenerskie opisujace talenty
i wyzwania uczestnikéw zwigzane
z zarzadzaniem oraz praktyczne
rekomendacje

» organizacje szkoled w centrum
konferencyjnym EY w Warszawie lub
w innym miejscu na terenie catej
Polski

Kontakt

Aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat
szkolenia, skontaktuj sie z:

Sylwia Kacprzak
tel. +48 573 339 467
Sylwia.kacprzak@pl.ey.com

EY Academy of Business
www.academyofbusiness.pl



mailto:paula.ostrowska@pl.ey.com

»Sekret sukcesu to
umiejetnos¢ przyjmowania
cudzego punktu widzenia

i patrzenia z tej
perspektywy z réwng
tatwoscia, jak z wtasnej”

Henry Ford

Modut I:

Potencjat menedzera -
rézne punkty widzenia.
1. Diagnoza: skutecznej realizacji

celéw/nastawienia na relacje (SWOT/
zalety, wady i to, co interesujace)

2. Praca nad przekonaniami
dotyczacymi roli lidera

Przekonania zwigzane z nastawieniem
na relacje

Przekonania zwigzane z nastawieniem
na cel

Zmiana perspektywy - gotowos$¢ do
przyjecia odmiennej perspektywy
jako podstawa rozwoju

Modut Il A: Grupa oséb
nastawiona na rozwdj
potencjatu w zakresie
skutecznego osiggania celéw

1.Trening motywac;ji do realizacji celow

Inne punkty widzenia na mdj sposéb
osiggania celéw (np. praca z
barierami: przeformutowanie celéw,
mnogo$¢ celdw, brak celu, priorytety,
cele, ktére lubimy i ktérych nie
lubimy)

Dialog wewnetrzny a skuteczno$¢
osiggania celow

Planowanie za pomocg strategii Walta
Disneya

2. Okreslenie pozadanej skutecznosci
osiggania celéw

Cel - korzysci zwigzane z adekwatnie
wyznaczanym sobie celem

Wizja i cel jako motywator do zmiany

Waga jasnosci celu zmiany
W zaangazowaniu wiasnym
i wptywaniu na innych - wedtug badan
nad skutecznoscia lideréw

Narzedzia zwiekszajace skutecznos¢
nastawienia na cel (monitorowanie
skutecznosci i podejmowania decyzji,
stawianie granic, planowanie od
konca)

3. Niezalezno$¢ w podejmowaniu
decyzji

Wzmocnienie zaufania do siebie - co
zrobié, aby by¢ bardziej stanowczym?

Umiejetno$¢ przekonywania do
swoich wartos$ci - co zrobi¢, aby
wptywaé na innych?

Uwzglednianie réznic

w podejmowaniu decyzji i schematow
dziatania w procesie zmiany

Podejmowanie ryzyka w zgodzie
Z soba

4. Okreslenie metody znajdowania
pomostu

Przejscia od stanu terazniejszego
funkcjonowania do stanu pozgdanego
funkcjonowania w zakresie osiggania
celéw



.Na szefa powotuje Cie
zarzad. Na lidera - serca
i umysty ludzi!"

J. Adair

.Wiedza jest potega:
przede wszystkim wiedza
o innych ludziach”

Ethel Watts Mumford

Modut Il B: Grupa oséb
nastawiona na rozwdj
potencjatu w zakresie
budowania relacji

1. Poszerzenie perspektywy wtasnego
funkcjonowania w relacjach

Diagnoza sposobu budowania relacji

Waga relacji ze sobg: samoakceptacja,
zaufanie do siebie, pewnos¢ siebie

Trening umiejetno$ci przyjmowania
nowego konstruktywnego spojrzenia
na siebie

Waga relacji z innymi. Praca nad
sytuacjami zgtoszonymi przez
uczestnikéw dotyczgcymi trudnych
sytuacji w relacjach z pracownikami
w ramach organizacji oraz z klientami

Rozumienie perspektywy widzenia
innych. Budowanie zaufania do
odmiennych styléw i punktéw
widzenia.

2. Trening uwaznosci na potrzeby
wtasne i innych

Rozpoznanie emocji i potrzeb

Zrozumienie i akceptacja przezy¢,
stanéw i mysli swoich i innych oséb
(empatia)

Poszerzenie $wiadomosci
i umiejetnosci wyrazania siebie

Reagowanie to decyzja:

zmienia¢ innych czy swoje reakcje na
zachowania innych?

jak zarzadza¢ wtasnymi emocjami i radzié
sobie ze stanami emocjonalnymiinnych
0s6b

3. Zaufanie do wspétpracy

Diagnoza pozytywnych mechanizmoéw
we wspotpracy, okreslanie
rozwojowych zmian

Szanse i zagrozenia we wspotpracy
z innymi. Rola lidera w budowaniu
wspodtpracy i zaufania

Od trudnych emocji do satysfakcji -
sztuka radzenia sobie z kryzysem

4. Okreslenie metody znajdowania
pomostu

Przej$cia od stanu terazniejszego
funkcjonowania do stanu pozadanego
funkcjonowania w relacjach z innymi

Modut Il1:

Out of the box - wyjscie poza
schemat - odwaga w byciu
liderem - kuznia potencjatéw
przywdédczych

Znajdowanie ptaszczyzny porozumienia
W pracy zawodowej na poziomie
przekonan i wartosci - gra ,,Budowanie
mostu porozumienia”:

Rozwdj elastycznosci w komunikacji,
wychodzenie poza schemat

Otwarto$¢ na zmiane, zwiekszanie
odpowiedzialno$ci i sprawczosci

w budowaniu relacji i osigganiu celéw
w pracy zawodowej



