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Tongc w morzu danych, takniemy kropli informacji”
(z przedmowy do wydania polskiego ksigzki pt. ,Finanse do géry nogami”)

Mozliwos¢
uzyskania
punktow

15 CPE
16 CPD

Tempo zmian w gospodarce, otaczajace kazde przedsiebiorstwo jest
olbrzymie. Pojawia sie pytanie, jaka informacja jest niezbedna, by méc
optymalnie zarzgdzac zyskiem przedsiebiorstwa i jednocze$nie dbac

o jego rozwdj. Konkretnie interesuje nas informacja, dzieki ktorej
bedziemy podejmowac trafne decyzje gospodarcze.

Przedsiebiorstwa sporzadzajg najrdzniejsze raporty

i zestawienia, majace pomadc kadrze kierowniczej podejmowacd
wiasciwe decyzje biznesowe. Nie wszystkie te zestawienia prowadza
jednak do wtasciwych decyzji. Czasem tradycyjny rachunek kosztow,
ktory sprawdza sie przy prostych przedsiewzieciach, zawodzi, gdy
sprobujemy go zastosowac do bardziej ztozonych organizacji i bardziej
skomplikowanych decyzji. Jak zatem podjgé w warunkach
dynamicznego otoczenia i skomplikowanych proceséw decyzje, ktora
zwiekszy zyski firmy ? Na to pytanie postaramy sie znalez¢ odpowied?
podczas tego szkolenia.

Cele

Celem szkolenia jest nabycie umiejetnosci z zakresu rachunkowosci
zarzadczej (wewnetrznej), Zrédet pozyskiwania informacji oraz metod
przedstawiania i wykorzystywania tej informacji w praktyce przy
pomocy komputera i arkusza kalkulacyjnego MS Excel.



Dla kogo?

SZkOllenie kierujemy do oséb bez Szkolenie szczegdlnie polecamy:

wezedniejszego Qrzygotowarma . » Osobom, zaczynajacym prace

finansowego, ktére w codziennej w controllingu

pracy muszg budzetowac,

analizowac i rozlicza¢ wykonanie

budzetow, przygotowywac i

korzystac

z wewnetrznych informacji » Kadrze kierowniczej (dyrektorzy, kierownicy),

finansowych przygotowywanych specjalistom uzyskujgcym na biezaco

dla celow zarzadczych. informacje o funkcjonowaniu poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych oraz o kondycji
finansowej firmy, jak rowniez podejmujgcym

‘ decyzje w zakresie oferty produktowej,

» Pracownikom, ktérzy planujg rozwdj
w kierunku controllingu i zarzgdzania

» Wiascicielom przedsiebiorstw

cenowej, inwestycji
i kontraktéw z Klientami

» Osobom spoza dziatu finansowego
odpowiedzialnym za budzety i budzetowanie

-
' o Ukomlenia » Bedg wiedzieli jak wykorzystaé rachunkowos¢ zarzgdczg do
uczestrﬁcy : sprawnego zarzgdzania swoim dziatem/firma

. » Poznajg najwazniejsze zalety budzetowania, rodzaje
" i zastosowanie

» Zrozumiejg, czym jest koszt dziatalnosci i dlaczego moze zalezeé
od przyjetej polityki rachunkowosci

» Beda mogli sporzadzi¢ odpowiednig informacje dla celow
zarzadczych

» Poczuja sie pewniej prowadzgc rozmowy z pracownikami dziatu
finansowego

» Beda potrafili skuteczniej uzyskaé¢ odpowiednig informacje
finansowg i trafniej podejmowacé decyzje biznesowe

» Beda umieli wykorzystaé arkusz kalkulacyjny MS Excel
do budzetowania i analizowania informacji finansowych

Mozliwos¢
uzyskania
punktow

15 CPE
16 CPD



Program kursu

Rachunek kosztow

Podstawowe zagadnienia dotyczace
rachunkowosci kosztow

Koszt posredni i bezposredni. Koszty
produkcyjne state i zmienne

Rachunek kosztéw petnych
i zmiennych

Metody alokowania kosztéw produkcyjnych
Rachunek kosztéw dziatan (ABC)
Rachunkowos¢ przerobowa

Budzety, ich rodzaje i zastosowanie
Budzetowanie i kontrola — aspekt strategiczny i
operacyjny

Cel przygotowywania budzetdw, ich rodzaje
i zastosowanie

o)
%‘j“* Najwazniejsze cechy szkolenia

Podejmowanie decyzji

Metody ustalania cen i ocena rentownosci
produktow

Koszty brane pod uwage przy wycenie
produktu/ustugi

Wykorzystanie kosztéw istotnych
i kosztéw utraconych korzysci do
podejmowania decyzji krétkoterminowych

Kalkulacja minimalnej ceny dla jednorazowych
kontraktéw przy zastosowaniu kosztow
istotnych

Optymalizacja struktury sprzedazy
poszczegdlnych produktow

Podejmowanie decyzji cenowych
w warunkach niepewnosci

Zastosowanie teorii ograniczen

do podejmowania decyzji

Czynniki, ktore nalezy wzig¢ pod uwage przy
podejmowaniu decyzji, a ktére nie znajduja
odzwierciedlenia w liczbach

i raportach

9 Lokalizacja
[

W Warszawie zajecia odbywaja
w naszym centrum szkoleniowym
w budynku Focus

al. Armii Ludowej 26

Szkolenie ma forme
warsztatéw komputerowych.
Kazdy uczestnik pracuje
na osobnym komputerze
(wtasnym lub otrzymanym od
nas na czas trwania szkolenia)

Szkolenie jest intensywne
i praktyczne. Podczas
warsztatéw pracujemy na

rozbudowanych przyktadach W Poznaniu w biurze EY

pl. Andersa 3 (12 pietro)

We Wroctawiu w biurze EY
Rzeznicza 32-33 (I pietro)

Spotkania trwajg od 9:00 do 16:30.
W trakcie szkolenia przewidujemy dwie
przerwy na kawe oraz ciepty lunch.
Trudne zagadnienia, bedg Zajecia prowadzone sg przez
wyjasnione w przyjazny trenerdw z doswiadczeniem
i zrozumiaty dla wszystkich w biznesie
uczestnikdw sposdb

Wszystkie tematy ilustrowane sg praktycznymi przyktadami z wykorzystaniem arkusza

kalkulacyjnego MS Excel!
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Skontaktuj sie z nami /fl/fl

Natalia Medynska
+48 789 407 645

natalia.medynska@pl.ey.com

Koszty @

Cena za dwudniowe szkolenie wynosi
2100 zt + 23% VAT.

Cena obejmuje materiaty szkoleniowe

i piSmiennicze, przerwy kawowe, lunch oraz , . . m 'i rj
wydanie certyfikatu. Optaty wnosi sie 2 Badz na blezaCO ©
tygodnie przed rozpoczeciem zaje¢ na ) o ]

Po dokonaniu ptatnosci wystawiana jest faktura www.facebook.com/EYszkolenia
VAT.

Istnieje mozliwos¢ organizacji szkolenia
zamknietego na Panstwa indywidualne
zamowienie.



Zgtoszenia D

Wypetnij formularz zgtoszeniowy on-line na
stronie: www.academyofbusiness.pl

Po otrzymaniu zgtoszenia wysytamy

w ciggu 24 godzin potwierdzenie rejestracji na
szkolenie, a nastepnie, 7 dni przed
rozpoczeciem kursu wysytamy zaproszenie na
szkolenie z informacjami organizacyjnymi.

Dodatkowe informacje @

Nasze szkolenia spetniajg wymogi
miedzynarodowych organizacji zawodowych
(ACCA, lIA) dotyczace dalszego ksztatcenia ich
cztonkdéw. Uczestnicy, na podstawie otrzymanych
zaswiadczen otrzymujg od swoich organizacji
cztonkowskich punkty CPD, CPE itp.

Zachecamy do przyniesienia na szkolenie
wtasnego komputera z zainstalowanym
programem MS Excel!

Podczas szkolenia bedzie mozna réwniez
skorzystac z naszych komputerdw,

a przygotowane arkusze zabrac ze sobg

na zewnetrznym nosniku (pendrive) lub otrzymac
od nas pocztg elektroniczna.




Opinia naszego klienta

W dniach 25-26 czerwca 2018 uczestniczytem
w szkoleniu ,,Rachunkowos¢ zarzgdcza
z wykorzystaniem MS Excel” {(...).

Tym razem skorzystatem z mozliwosci zdalnego udziatu w
szkolenie poprzez transmisje wideo (przez Adobe
Connect).

Po raz kolejny sie nie zawiodtem. To, co wyrdznia szkolenia
EY, to przede wszystkim:

Wysoka wartos¢ merytoryczna
Doswiadczenie zawodowe trenerow

Wysokiej jakosci obszerne materiaty przekazywane
uczestnikom, zawierajgce zaréwno wiedze teoretyczng,
jak i wiele praktycznych ¢wiczen.

(...) To co EY robi naprawde dobrze, to przekazanie esencji
tematu szkolenia z wykorzystaniem wybranych ¢wiczen z
zatgczonych materiatow.

Czesc teoretyczna i praktyczna jest przedstawiona
szczegofowo w zatgczonym podreczniku. Do zadan
dotfqczony jest nie tylko klucz z rozwigzaniami, ale takze
przystepny opis kolejnych krokow dojscia do tych
rozwiqzan. Zrozumienie nawet trudnych zadan jest dzieki
temu znacznie fatwiejsze.

Szkolenia EY majg rowniez swietnie zorganizowang
logistyke, dzieki temu ze kazde z nich ma swojego
opiekuna. Dba on o to, aby od strony organizacyjnej i
technicznej wszystko dopiete byto na ostatni guzik.

(...)

Zdecydowanie polecam szkolenia EY Academy of Business.
Sam chetnie wezme udziat w kolejnych.

>

R
Poznaj opinie i
szkolenia.
Takie oceny s3 najlé
zaproszeniemya diat
satysfakcja ac
Dziekujemy!

szego

ieksza
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Petna oferte naszych szkolen
znajda Panstwo na stronach
internetowych:

www.academyofbusiness.pl

Jesli chcieliby Panstwo otrzymac¢
bardziej szczegotowe informacje,
prosimy o kontakt telefoniczny 22
701 00 00 lub e-mail:
academyofbusiness@pl.ey.com
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Nasze rekomendacje

W celu poszerzenia i uzupetnienia zdobytej wiedzy rekomendujemy
szkolenia uzupetniajace:

FINANSE DLA NIEFINANSISTOW

Kompleksowy cykl szkolen prezentujgcy praktyczne aspekty finansow
przedsiebiorstwa dla osdb, ktére, na co dzien pracujg z danymi
finansowymi a nie majg gruntownego wyksztatcenia finansowego. W
sktad programu wchodzg trzy moduty szkoleniowe z zakresu czytania
i interpretacji sprawozdan finansowych, analizy sytuacji finansowe;j
przedsiebiorstwa

i oceny projektéw inwestycyjnych-zarzgdzanie ryzykiem finansowym.

Zachecamy tez do udziatu w szkoleniach:
ZARZADZANIE PROCESOWE

Czterodniowy program sktadajgcy sie z dwdch modutow
szkoleniowych (modelowanie i optymalizacja procesow). Warsztaty
uczg prawidtowego opisania procesu biznesowego oraz poprawy
zasad funkcjonowania procesowego wykorzystujgc narzedzia
procesowe Kaizen i gry strategiczne. Dodatkowo, po warsztatach
przekazujemy uczestnikom narzedzia w celu monitoringu i ciggtej
poprawy (wskazniki wczesnego ostrzegania dla procesow) dla
utrzymania poprawy nowo zmapowanych proceséw.

ZARZADZANIE WIEDZA

Warsztat kompleksowo ujmuje problematyke zarzadzania wiedzg.
Omawiane sg techniki stuzgce wszystkim celom (pozyskiwanie,
lokalizowanie, tworzenie, transfer, wykorzystanie i retencja wiedzy);
omawiane sg wszystkie aspekty zarzgdzania wiedzg (strategiczny,
procesowy, ludzki, technologiczny); omawiane jest podejscie do
oceny stanu zarzadzania wiedzg, tworzenia strategii, wdrazania
zarzgdzania wiedza.



