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Tonac w morzu danych, takniemy kropli informacji"
(z przedmowy do wydania polskiego ksigzki pt. ,Finanse do géry nogami")

Tempo zmian w gospodarce, otaczajgce kazde przedsiebiorstwo jest
olbrzymie. Pojawia sie pytanie, jaka informacja jest niezbedna, by mdc
optymalnie zarzadzac zyskiem przedsiebiorstwa i jednoczesnie dbac

0 jego rozwdj. Konkretnie interesuje nas informacja, dzieki ktorej
bedziemy podejmowac trafne decyzje gospodarcze.

Przedsiebiorstwa sporzadzajg najrézniejsze raporty

i zestawienia, majgce pomdc kadrze kierowniczej podejmowac wiasciwe
decyzje biznesowe. Nie wszystkie te zestawienia prowadzg jednak do
wiasciwych decyzji. Czasem tradycyjny rachunek kosztow, ktéry
sprawdza sie przy prostych przedsiewzieciach, zawodzi, gdy sprébujemy
go zastosowac do bardziej ztozonych organizacji i bardziej
skomplikowanych decyzji. Jak zatem podjg¢ w warunkach dynamicznego
otoczenia i skomplikowanych proceséw decyzje, ktéra zwiekszy zyski
firmy ? Na to pytanie postaramy sie znalez¢ odpowiedz

Celem szkolenia jest nabycie wiedzy z zakresu teorii ograniczen i
umiejetnosci zastosowania tej teorii w controllingu finansowym w celu
skutecznego rozwigzywania wielu probleméw, przed ktérymi stajg
menedzerowie.




Dla kogo? Szkolenie szczegdlnie polecamy:
» Osobom zatrudnionym w obszarze

Szkolenie kierujemy do oséb, controllingu

ktore w codziennej pracy muszg » Pracownikom, ktérzy planujg rozwoj
podejmowac istotne decyzje w kierunku controllingu i zarzgdzania
korzystajac z wewnetrznych » Wiascicielom przedsiebiorstw
informaciji finansowych » Kadrze kierowniczej (dyrektorzy,
przygotowywanych

kierownicy), specjalistom uzyskujgcym na
biezgco informacje o funkcjonowaniu
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
oraz o kondycji finansowej firmy, jak
rowniez podejmujgcym decyzje w zakresie
oferty produktowej, cenowej, inwestycji

dla celdéw zarzadczych.

Korzysci i kontraktéw z Klientami
Po ukonczeniu » Beda wiedzieli na czym polega teoria ograniczen i jak mozna
szkolenia uczestnicy ja zastosowac do poprawienia wynikdw swojej organizacji

» Zrozumiejg czym rézni sie tradycyjna rachunkowos¢
kosztowa od rachunkowosci przerobowej

» Beda wiedzieli jak wykorzysta¢ rachunkowos$¢ przerobowg do
sprawnego zarzadzania swoim dziatem/firma

» Beda potrafili sporzadzi¢ odpowiednig informacje dla celéw
zarzadczych

» Beda potrafili skuteczniej uzyska¢ odpowiednig informacje
finansowgq i trafniej podejmowac decyzje biznesowe

» Beda umieli wykorzystac arkusz kalkulacyjny MS Excel
do analizowania informacji finansowych i podejmowania
decyzji

Prowadzacy Q -
Michat Bteszynski FCCA, CIA Manager

Absolwent wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Jest biegtym rewidentem,
posiada kwalifikacje CIA (Certifed Internal Auditor) i jest cztonkiem ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants). Przez piec lat pracowat w dziale audytu Ernst & Young i zajmowat sie
badaniem sprawozdan finansowych gtdownie spétek produkcyjnych, a takze grup kapitatowych
dziatajacych na rynku nieruchomosci. Brat rowniez udziat w szkoleniu nowych pracownikéw dziatu
audytu w zakresie wykonywania zadan audytu zewnetrznego.

0Od 2008 pracuje jako trener w EY Academy of Business, gdzie specjalizuje sie w tematyce
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, rachunkowosci zarzadczej oraz w
audycie wewnetrznym.




Cel controllingu finansowego

Rola rachunkowoSci zarzadczej w
controllingu

Paradygmat rachunku kosztéw
Tradycyjne metody kalkulacji kosztéw

Miary efektywnosci w tradycyjnym rachunku
kosztow

Dlaczego rachunek kosztéw prowadzi do
ztych decyzji ?

Podstawy koncepcji

Od czego zalezy zysk firmy?

Jak zidentyfikowac¢ ograniczenie?

Jak zwiekszy¢ wydajnos¢ ograniczenia?
Proces ciggtego doskonalenia

Miary efektywnosci w teorii ograniczen

Rachunkowos$¢ przerobowa a rachunkowosé
kosztowa

Podejmowanie decyzji menedzerskich na
podstawie rachunkowosci przerobowej

Raporty rachunkowosci przerobowej

Dlaczego optymalizacja lokalna jest
szkodliwa?

Zréwnowazona moc przerobowa procesu -
dobro czy zto?

Ustalanie cen przy pomocy rachunkowosci
przerobowej

Praktyczne zadania ilustrujgce
zastosowanie rachunkowosci przerobowej

do podejmowania decyzji N
<2

Wszystkie tematy ilustrowane sg
praktycznymi przyktadami z
wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego
MS Excel!
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online: academyofbusiness.pl
e-mailem na adres:
academyofbusiness@pl.ey.com

Formularz w formacie PDF do pobrania
Z naszejstrony.

Jesli chcielibyscie Paristwo otrzymacé
szczegotowe informacje, zapraszamy do
kontaktu:

Natalia Medyniska
789 407 645

1100 zt + VAT

Szkolenie zorganizujemy réwniez
w formule zamknietej, na indywidualne
zaméwienie Twojej firmy.

1 dzieA w godz. 9:00 - 16:30
(w trakcie szkolenia zaplanowana jest
przerwa lunchowa oraz kawowe)

Siedziba EY Academy of Business
Al. Armii Ludowej 26, Warszawa
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