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Celem szkolenia jest wskazanie uczestnikom,
co nalezy zmieni¢ w obowigzujacych
praktykach zarzadzania projektami
budowlanymi, by uzyskaé wieksza kontrole nad
realizowanym przedsiewzieciem z
réwnoczesnym zaoferowaniem zespotom
realizacyjnym maksymalnej, wymaganej
elastycznosci.

W trakcie szkolenia oméwionei przeéwiczone
zostang gtéwne elementy zarzadzania
procesem realizacji projektéw, w tym z
szerokim uwzglednieniem aspektéw prawnych
zarzadzania projektem budowlanym. Zajecia
beda prowadzone w formule warsztatowej,
dzieki czemu uczestnicy beda mogli na biezaco
przenosi¢ zdobywang wiedze na poziom
wtasnego projektu, nad ktérym beda
pracowac, w trakcie zajec.

Dostep do unikalnychiinnowacyjnych (w
branzy budowlanej) praktyk, ktére pozwolg
zwigkszy¢ terminowo$¢ realizacji projektu
przy réwnoczesnej poprawie efektywnosci
wydatkowej i gospodarowania zasobami.
Poznasz najwazniejsze ryzyka prawne
realizacji projektéw budowlanych oraz
dowiesz sie jak je minimalizowad.

Dostep do nowoczesnych narzedzi stuzacych
do zarzadzania kompetencjamii portfelem
projektéw.

Wymiana do$wiadczen z ekspertami-
praktykamiw obszarze zarzadzania
projektami budowlanymi.

Kierownicy dziatéw prawnych, prawnicy odpowiedzialni za obstuge prawng projektéw inwestycyjno-
budowlanych
Kierownicy projektéw budowlanych odpowiedzialni za termin i realizacje budzetu projektu
Kierownicy portfela projektéw budowlanych

Cztonkowie zarzaddw firm budowlanych oraz innych firm realizujgcych projektu typu CAPEX
poszukujacy inspiracjiw zakresie optymalizacji realizowanych projektéw

Liderzy zespotdw i menedzerowie petnigcy funkcje w firmach z branzy budowlaneji pokrewnych




1. Jak przygotowac sie do sprawnej realizacji projektu
budowlanego - perspektywa prawna

identyfikacja poszczegdlnych faz realizacji projektu - inicjacji,
planowania, wykonania, nadzoru, zamkniecia projektu

inicjacja projektu - jak wyglada specyfika ofertowania

w przetargach publicznych oraz przetargach prywatnych; rola
dokumentacji przetargowej; kontrakty FIDIC i non-FIDIC

w praktyce zamawiajgcych (inwestoréw); jak zwiekszy¢ szanse na
pozyskanie zamodwienia/ praktyczne aspekty minimalizacjiryzyk
udziatu w projekcie oraz zarzadzanie zakresem projektu; realna
ocena mozliwosci realizacyjnych w zakresie czasu, jakosci,
potencjatu osobowego i sprzetowego (okreslenie parametrow
czasu, kosztow i jakosci); rozeznanie rynkowe oraz identyfikacja
klienta i jego oczekiwan oraz partneréw biznesowych (business
intelligence)

planowanie oraz organizacja projektu - rola harmonogramu
(rzeczowo-finansowego) w realizacji projektu z perspektywy
prawnej (okreslenie elementdw krytycznych oraz kamieni
milowych); ryzyka niewtasciwego opracowania harmonogramu oraz
zasobdéw osobowych i sprzetowych; struktura zarzadcza (rola
komitetdw sterujacych, biuro projektu) a zasady komunikacji
(okre$lenie zadan i czynnosci)

wykonanie projektu oraz faza nadzoru - terminowos$¢, efektywna
alokacja zasobdw, monitoring jakosci realizacji projektu

w zakresie zdefiniowanych parametréw; monitoring kosztéw oraz
opdznien (wdrozenie odpowiednich procedur zmiany oraz
roszczen); identyfikacja, ocena oraz zarzadzanie ryzykiem
zamkniecie projektu - formalne zakonczenie prac dotyczacych
projektu, podsumowanie wynikdéw (zestawienie uzyskanego efektu z
zatozeniami planu projektu) i wyciggniecie wnioskéw (archiwizacja).

2. Jak zakwestionowacd opis przedmiotu zamoéwienia (w tym
preferujacy konkretnego wykonawce), warunki udziatu
w postepowaniu, kryteria oceny ofert oraz postanowienia
umowne?
zasady wyktadni dokumentacji przetargowej (kontraktowej)
zastosowanie tzw. testu proporcjonalnosci

wyjasnienia tres$ci SIWZ w praktyce, odwotanie do KIO - kiedy warto
z niego skorzystac.




3. Zarzadzanie roszczeniami (claim management) w procesie
realizacji projektu budowlanego

cele zarzadzania roszczeniami, przygotowanie do zarzadzania
roszczeniami, uruchomienie roszczenia

roszczenia wykonawcy o przedtuzenie czasu na ukonczenie
roszczenia wykonawcy o dodatkowe koszty

roszczenia Wykonawcy o dodatkowe wynagrodzenie
roszczenie Wykonawcy o odszkodowanie

roszczenia Wykonawcy w zwigzku z op6znieniem w przekazaniu
placu budowy

roszczenia Zamawiajgcego o kary umowne oraz stwierdzone wady

aspekty praktyczne zgtaszaniaroszczenia, w tym rola dokumentacji
reklamacyjnej oraz wycena roszczen.

4. Zmiana warunkéw realizacji projektu w swietle Kodeksu
cywilnego oraz Prawa zaméwien publicznych

klauzula rebus sic stantibus w praktyce orzeczniczejsadow,
praktyczne aspekty waloryzacji wynagrodzenia w zwigzku
Z nieprzewidywalnym wzrostem cen

wdrozenie procedury zmiany w $wietle warunkdéw kontraktowych
FIDIC, w tym jak ujg¢ optymalng procedure zmiany w kontrakcie
zmiana umowy w $wietle Prawa zaméwien publicznych - zmiana

istotna i nieistotna, ryzyka nieuprawnionych anekséw do umowy o
zamoéwienie publiczne.

5. Odstgpienie od umowy przez inwestora w swietle Kodeksu
cywilnego, FIDIC oraz Prawa zaméwien publicznych.

6. Rozstrzyganie sporéw w $wietle warunkéw kontraktowych FIDIC.




1. Zasady efektywnego planowania projektu

jaka jest réznica miedzy celem, zakresem, produktem, zadaniem,
kamieniem milowym i etapem w projekcie?

czym rézni sie plan operacyjny od planu strategicznego? Dlaczego
powinny one by¢ ze sobg skorelowane, chociaz kazdy z nich musi
by¢ zbudowany na zupetnie innym zakresie czasowym?

na czym polega budzetowanie w projekcie i dlaczego zastosowanie
parametru BCWP w projekcie przedstawia realng efektywnosé
wydatkowa w projekcie?

czym rézni sie monitorowanie operacyjne od taktycznego

i strategicznegoi jak powinny by¢ prowadzone i zarzadzane?

. Zastosowanie zasad zarzadzania ograniczeniami
w projekcie budowlanym
jaka jest charakterystyka ograniczenia w projekcie?
na czym polega model ciggtego doskonalenia (POOGI)
w zarzadzaniu zgodnie z zatozeniami Teorii Ograniczen? Jakie sa
kolejne kroki wdrozeniowe?

. Warunki wej$ciowe i wymagania skutecznej implementacji
metody buforowej (tancucha krytycznego - CCPM - Critical
Chain Project Management)

jakie jest uzasadnienie i ograniczenia stosowania metody CCPM

w projekcie budowlanym?

jakie sg wymagania wejsciowe nadzorowania realizacji projektu

zgodnie z metodg CCPM?

na czym polega i jaki ma wptyw na termin i jako$¢ realizacji
projektu syndromu studenta?
na czym polega i jaki ma wptyw na termin i jako$¢ realizacji
projektu prawa parkinsona?

jaki jest wptyw na termin i jako$¢ realizacji projektu duzej
wielozadaniowosci?

jaki jest wptyw na termin i jako$¢ realizacji projektu efektu
wspoétdzielenia zasobdéw?

jaki jest wptyw na termin i jako$¢ realizacji projektu punktéw
integracji w projekcie?

. Planowanie zadan ASAP i ALAP oraz JIT

jakie sg zalety i wady harmonogramowania zgodnie z zasadg ASAP?
jakie sg zalety i wady harmonogramowania zgodnie z zasadg ALAP?
w jaki sposéb wykorzystac zalety ASAP i ALAP

w harmonogramowaniu zadan w projekcie? Na czym polega zasada
JUST IN TIME w harmonogramowaniu zadan w projekcie?
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5. Przygotowanie harmonogramu do zarzadzania

z wykorzystaniem zasady buforowania projektu

w jaki sposéb wyznaczyé czasochtonno$¢ ambitng dla zadan
w projekcie?
jakie sg grupy zasobdw w projekcie i w jaki sposdéb je
harmonogramowac w projekcie?

w jaki sposéb wyznaczy¢ taiicuch krytyczny w projekcie?
jaka jest rola i zastosowanie buforéw w zarzadzaniu projektami?
Jakiego rodzaju bufory wystepujg w projekcie?
jakie sg kolejne kroki metodologiczne w modelowaniu projektu
zgodnie z regutami tancucha krytycznego?

6. Nadzorowanie realizacji projektu. Praktyczne aspekty
wdrozeniowe
w jaki sposdb wdrozyc¢ i z jakich elementéw sktada sie procedure
aktualizacji statusu aktualizacji zadania przez zaséb
odpowiedzialny za jego realizacje?
w jaki sposéb wykorzystaé narzedzie Fever Chart do nadzorowania
realizacji projektu?
w jaki sposéb wykorzystaé rejestr buforéw do nadzorowania
realizacji projektu?
w jaki sposéb wykorzystaé rejestr dostepnosci zasobdéw do
nadzorowania realizacji projektu?




Tomasz Wrzesiewski - menedzer, konsultant i
trener z 18-letnim doswiadczeniem w
biznesie i branzy szkoleniowej. Ukorczyt
Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz ICAN Harvard. Zarzadzat
przez ponad 6 lat zespotem sprzedazy firmy
handlowej osiggajgcej znaczne sukcesy na
rynkach europejskich, koordynujgc prace
kilkudziesieciu agentéw handlowych w
Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii.
Stworzyti wielokrotnie wdrozyt unikalny
model planowania i monitorowania realizacji
projektéw budowlanych i inwestycyjnych,
umozliwiajgcy aktualizacje statusu
realizowanego projektu w ujeciu postepu
czasowego, rzeczowego i dyscypliny
kosztowej. Obecnie wdraza wspomniany
model na 3 duzych inwestycjach
europejskich: budowie 2 tuneli kolejowych w
Serbii, budowie 120 metrowego statku
rybackiego dla armatora norweskiego oraz
budowy nowoczesnego kompleksu
produkcyjno-dystrybucyjnego dla jednego z
lideréw europejskich w branzy paneli
okiennych.
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Krzysztof Balczerski - prezes firmy APRO
Construction, trener EY Academy of Business.
0Od 2019 roku prezes APRO Construction, firmy
wyspecjalizowanej w generalnym wykonawstwie
budynkéw wielorodzinnych i ustugowych.

W APRO Construction Krzysztof jest
odpowiedzialny za kompleksowa
restrukturyzacje firmy, a nastepnie jej
zarzadzanie poprzez stworzenie wizji i strategii,
nowych struktur organizacyjnych, systemu
zarzadzania, systemoéw informatycznych, jak
rowniez rekrutacje i tworzenie zespotow.
Wczesniej jako kierownik projektu, inspektor
nadzoru oraz inzynier kontraktu w firmie
deweloperskiej zajmowat sie zarzadzaniem
projektami deweloperskimi. Od wielu lat jest
trenerem skupionym wokot przekazywania
dos$wiadczen i praktycznej wiedzy z obszaru
zarzadzania projektami. Posiada wiedze w
zakresie metodologii zarzadzania projektami
PRINCEZ2, Agile, Scrum, PMI oraz KISS 12 Pytan
potwierdzong odpowiednimi certyfikatami.
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Formularzw formacie PDF do pobrania Szkolenie zorganizujemy réwniez

Z naszejstrony. w formule zamknietej, na indywidualne

o e e ] , zamodwienie Twojej firmy.
Jesli chcieliby$cie Panstwo otrzymac

szczegdtowe informacje, zapraszamy do
kontaktu:

Koordynator

Klaudia Pliszka

tel. +48 510 201 302

klaudia.pliszka@pl.ey.com 2x2 dni w godz. 9:00 - 16:30
(w trakcie szkolenia zaplanowane sg trzy
przerwy - dwie krétsze i jedna dtuzsza)

Zajecia odbywajg sie stacjonarnie
w Warszawie lub w formie ONLINE live
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