Finanse w biznesie

Warsztaty w jezyku angielskim
dla menedzerow

Studia przypadkow ze Swiatowej
klasy szkot biznesowych
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Dlaczego studia przypadkow?

Inspiracja i transformacja

Starannie wybrane studia przypadkéw potaczone z interaktywnym i ukierunkowanym szkoleniem
bedg inspiracja dla naszych klientow oraz potoza nacisk na praktyczng strone edukacji biznesowej.
Nauka stanie sie ciekawszym i przyjemniejszym doSwiadczeniem!

Konfrontacja z rzeczywistg sytuacjg biznesowg pozwoli na zawsze zapamieta¢ narzedziai sposoby
rozwigzywania problemdw, co nie jest tatwe do osiggniecia w przypadku wyktadu lub prezentacji.

Podejmowanie decyzji w prawdziwych sytuacjach biznesowych umozliwi ci nauke teorii potgczong
z rozwojem waznych umiejetnosci, takich jak negocjacje, analiza, obrona wtasnego stanowiska oraz
kwestionowanie cudzych opinii. Nauczysz sie ostroznosci przy podejmowaniu decyzji na podstawie
niewystarczajacych informaciji.

Zmienisz zdanie raz, dwa, a nawet trzy razy zanim podejmiesz konncowga decyzje, podobnie jak
testujesz i wyprébowujesz produkty na festiwalu smakdéw! Nie masz takiej mozliwosci podczas
wyktadu lub prezentacji.

Pozwoli Ci to maksymalnie wzmocni¢ swojg pewnos¢ siebie. Bedziesz wéwczas swoim wiasnym

szefem!
Case study na swiatowym poziomie, we wspétpracy z:
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https://www.youtube.com/watch?v=aHLm7Lyp7Q4&feature=youtu.be
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Cele szkolenia

Przedstawiasz zarzagdowi nowe
atrakcyjne pomysty, lecz bez
poparcia ich odpowiednimi
liczbami nie beda one
przekonujace dla nikogo! W jaki
sposob takie decyzje wptyna na
sprawozdania finansowe firmy?

Czujesz sie niekomfortowo w
czasie finansowych dyskus;ji lub
czytajac prase finansowa. To
szkolenie nie tylko pozwoli Ci
zrozumieéjezyk finanséw, ale
réwniez da Ci mozliwo$¢
krytycznego podejscia do
koncepcji finansowych.

Uzyskawszy umiejetno$¢
rozumieniajezyka finanséw,
bedziesz mégt oceni¢, w jaki
spos6b Twoje decyzje i dziatania
wptywajg na stan Twojego
przedsiebiorstwa. Ponadto
bedziesz potrafit zidentyfikowac
problemy, ktére powstaja

w rezultacie decyzji
podejmowanych przez innych
pracownikow w firmie.

Sprawozdanie finansowe
zawsze opowiadaja prawdziwa
historie!

Studia przypadkoéw
wykorzystane w tym module:

» Harvard Business School -
Podstawy rachunkowosci
i sprawozdania finansowe

» Harvard Business School -
Sprawozdania finansowe
i analiza wskaznikowa

Dla kogo?

Ten modut szkolenia przeznaczony jest
dla uczestnikéw bez formalnego
przygotowania finansowego, ktérzy na co
dzien sg zaangazowani w procesy
finansowe oraz od ktérych wymaga sie
umiejetnosci zastosowania i interpretacji
informacji zawartych w sprawozdaniach
finansowych.

Warsztaty sq w szczegdlnoscipolecane:

Wtascicielom firm
Menedzerom pionéw niefinansowych

Analitykom finansowym
i kredytowym

Wszystkim, ktérzy chcg poszerzy¢
wiedze z zakresu finanséw

Korzysci
Po ukonczeniu szkolenia:

Zrozumiesz, w jaki sposéb twoje
decyzje biznesowe wptywajg na

kluczowe elementy sprawozdan
finansowych twojej firmy.

Poczujesz sie pewniejrozmawiajgc
z kolegami z dziatu finansowego.

Znajdziesz potrzebne Ci informacje
w sprawozdaniach finansowych
wtasnej firmy oraz spétek Twoich
partneréw i konkurentdw.
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Modut 1 — Co méwig nam sprawozdania finansowe? (2 dni)

Program

Tworzenie bilansu i rachunku zyskéw
i strat (studium przypadku).

Kluczowe pozycje bilansu i rachunku
zyskow i strat - zasady ujmowania i wyceny
(¢wiczenia), w tym:

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos$ci niematerialne i prawne

Instrumenty finansowe

Rezerwy

Tworzenie rachunku przeptywéw
pienieznych oraz sprawozdania ze zmian
w kapitale wiasnym - co one ukazuja i jak
je powigzac z informacja ujeta w bilansie
i rachunku zyskow i strat (¢wiczenia).

Wskazniki finansowe - tworzenie,
interpretacja, zalety i wady gtéwnych
wskaznikéw (Cwiczenia).

Gtowne studium przypadku - jedynie
patrzac na liczby i wskazniki bedziesz
umiat:

Zidentyfikowac problemy i ich zrédta
Potaczy¢ réznorodne strategie

Opracowac rozwigzania wzmacniajace
pozycje firmy w $rednim i dtugim
okresie

Gtéwne zasady rachunkowosci finansowej
w Unii Europejskieji poza nig
(Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz

US GAAP) - czym one sg i kto je stosuje.

Czego mozna sie dowiedziec¢ czytajac
opinie audytora.
Rachunkowo$¢ kreatywna - na co uwazac

czytajac sprawozdania finansowe
(¢wiczenia).



Cele szkolenia

Jako kontynuacja czesci 1,
szkolenie to pozwoli
uczestnikom pogtebi¢ wiedze
na temat bardziej
zaawansowanej problematyki
finansowej. Czes$¢ 2 jest
zorientowana bardziej

w kierunku rachunkowosci
zarzadczejniz samej
rachunkowosci - uczestnicy
zdobeda nowe umiejetnosci
poprzez uczestnictwo

w kluczowych strategicznych
decyzjach, takich jak
rachunek kosztéw i polityka
cenowa, jak réwniez

w opracowywaniu strategii
prowadzacych do poprawy
wynikéw przedsiebiorstwa.

Nastepujace zaawansowane
tematy bedg wprowadzone
poprzez studia przypadku:
budzetowanie zadaniowe
(ABB), koszty istotne, analiza
odchylerl, metody ustalania
cen.

Szkolenie jest w catosci
oparte na autentycznych

studiach przypadkow
z Harvard Business School.
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Dla kogo?

Ten modut szkolenia przeznaczony jest
dla uczestnikéw bez formalnego
przygotowania finansowego, ktérzy na co
dzien sg zaangazowani w procesy
finansowe oraz od ktérych wymaga sie
umiejetnos$cirozpoznaniaiinterpretacji
informacji generowanych przez
przedsiebiorstwo, jak réwniez
uczestnictwa w procesach monitoringu

i kontroli firmy.

Warsztaty sg w szczegdlnosci polecane:

Witascicielom firm

Menedzerom pionéw finansowych
i niefinansowych

Wewnetrznymi zewnetrznym
audytorom

Wszystkim profesjonalistom, ktorzy
chcg poszerzyé swa wiedze
z zakresu finanséw

Korzysci

Po ukonczeniu szkolenia bedziesz
potrafit:

Zrozumiec, w jaki sposob nalezy
podejmowac decyzje finansowe

w oparciu o odpowiednie informacje
i obliczenia. Kluczowe jest
rozpoznanie istotnych informacji.

Optymalizowac zarzadzanie
kapitatem obrotowym

Analizowac odchylenia od planu
i podejmowac dziatania naprawcze
w krétkim i dtugim okresie.

Uczestniczy¢ w poprawie wynikéw
przedsiebiorstwa.

Modut 2 — Budzetowanie, kontrola kosztéw i podejmowanie
decyzji zarzadczych (2 dni)

Program

Budzetowanie i kontrola: cele, systemy
i typy budzetéw, przygotowanie - w tym
prognozy przeptywu gotéwki i wartosé
oczekiwana (€wiczenia).

Rachunek kosztéw i rachunkowos$é
zarzadcza: budzet sztywny i elastyczny,
rachunek kosztéw dziatan (ABC),

a tradycyjne metody rachunku kosztéw
(¢wiczeniai studia przypadkéw).

Techniki podejmowania decyzji - analiza
kosztéw istotnych/ekonomicznych,
rozpoznanie i obliczanie kosztéw istotnych
na podstawie posiadanych danych oraz dla
konkretnych sytuacji w procesie
podejmowania decyzji, zastosowanie
koncepcji kosztéw alternatywnych, decyzje
cenowe, radzenie sobie z ryzykiem

i niepewnoscia (studia przypadkéw).

Analiza odchylen - od rachunku kosztéw
standardowych do odchyleni, odchylenia
sprzedazy i ilosci, odchylenia planowania

i operacyjne, analiza wynikow finansowych
(studia przypadku).

Analiza koszt-wolumen: obliczanie

i interpretacja progu rentownoscii marzy
bezpieczenstwa, znaczenie dla wskaznika
dzwigni operacyjnej i finansowej, znaczenie
marzy pokrycia w podejmowaniu decyzji
(studia przypadkéw).
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Cele szkolenia

Jak oceni¢, czy prowadzony
przez Ciebie projekt
inwestycyjny jest optacalny?
| jak wybra¢ pomiedzy
projektami, ktére wydaja sie
generowac jednakowe
przeptywy pieniezne? Biorac
pod uwage wszystkie
uwarunkowania, czy wybrany
projekt dodaje wartosci
przedsiebiorstwu? | co
wiasciwie jest tg wartoscig?

Jak dowiedziec¢ sig, jaki jest
koszt kapitatu firmy? Jak
mozna wykorzystaé koszt
kapitatu w zarzadzaniu
finansowym?

Czy mozna wykalkulowaé
koszt kapitatu? Jak to to sie
przydaje w zarzadzaniu
finansowym?

Jak instrumenty finansowe
S3 oceniane oceniane na
rynku? Jaka jest réznica
miedzy ceng a wyceng?

H
¥

Modut 3 — ocena projektéw inwestycyjnych (2 dni)

Dla kogo?

Te warsztaty przeznaczone sg dla
uczestnikéw bez formalnego przygotowania
finansowego, ktérych obowigzki zawodowe
wymagajg znajomosci technik oceny
inwestycjioraz metod stosowanychw
zarzadzaniu finansowym.

Warsztaty sg w szczegdlnoscipolecane:

Menedzerom pionéw finansowych

i niefinansowych

Wewnetrznymi zewnetrznym
audytorom

Wszystkim profesjonalistom, ktérzy
chca poszerzyc i pogtebi¢ swojg wiedze
z zakresu finanséw

Korzysci
Po ukonczeniu szkolenia bedziesz:

Rozumiat, ktére z projektow
inwestycyjnychrozwazanych przez Twoja
firme sg warte rozpoczecia, a ktére nie.

Wiedziat co to jest koszt kapitatu, do
czegojest uzywanyijak szacowany.

Znat rézne podejscia do obliczania
wartosciinstrumentéw dtuznychi
kapitatowych.

Rozumiatjak analitycy rynku kapitatowego
szacujg wartos¢ przedsigbiorstw.

Program

Warto$¢ pienigdza w czasie - wartos¢
biezaca, przyszta, dyskontowanie
(Ewiczenia).

Metody oceny decyzjiinwestycyjnych -
warto$¢ biezaca netto (NPV), wewnetrzna
stopa zwrotu (IRR), okres zwrotu, opcje
rzeczywiste (studium przypadku).

Koszt kapitatu - Sredni wazony koszt
kapitatu, korekta o ryzyko, decyzje o
sposobie finansowania projektu (studium
przypadku).

Analiza wrazliwosci w warunkach
niepewnosci(Cwiczenia).

N

Kluczowe cechy tego szkolenia:

Sa to intensywne, oparte na studiach
przypadkdw i interaktywne warsztaty

Nie jest wymagana zadna
wczesniejsza wiedza z zakresu
finanséw. To, co wydawato sie
niemozliwe do zrozumienia, teraz
okaze sie fatwe i oczywiste.



Cele szkolenia

Jak rynki finansowe
determinuja stopy
procentowe, kursy walutowe
oraz inne zmienne finansowe
wptywajgce na Twoja firme?

Czy instrumenty pochodne s3
przydatne tylko dla
hazardzistow? Jak mozesz
wykorzystac instrumenty
pochodne, aby zabezpieczy¢
swojg firme przed ryzykiem

i dodac jej wartosci?

Naucz sie, jak zabezpieczac
swojg firme przed ryzykiem
finansowym dotyczacym
zaréwno cen, stép
procentowych, jak i wahan
kurséw walutowych.

Jak instrumenty pochodne sg
prezentowane w
sprawozdaniach
finansowych? Co to jest
rachunkowos¢ zabiezpieczen
i jakie sg jej korzysci?

Dla kogo?

Te warsztaty przeznaczone sg dla
uczestnikéw bez formalnego przygotowania
finansowego, ktérych obowigzki zawodowe
wymagajg znajomosci produktéw rynkow
finansowych oraz metod zabezpieczania
przed ryzykiem finansowym.

Warsztaty sg w szczegdlnoscipolecane:

Menedzerom pionéw finansowych
i niefinansowych

Wewnetrznymi zewnetrznym
audytorom

Wszystkim profesjonalistom, ktérzy
chca poszerzyc i pogtebi¢ swoja wiedze
z zakresu finanséw

Korzysci
Po ukonczeniu szkolenia bedziesz:

Czut sie pewniej biorgc udziatw
dyskusjach na biezgce tematy dotyczace
finanséw i gospodarki.

Potrafit stosowaé techniki hedgingowe
w praktyce.

Umiatidentyfikowaé ryzyka finansowe, na
ktére narazona jest Twoja firma

i zaproponowac rozwigzania, ktére je
zminimalizuja.

Wiedziatjak instrumenty pochodne sg
wyceniane na rynkach finansowych.

Rozumiat korzysci ptyngce ze stosowania
rachunkowosci zabezpieczen.

Modut 4 — zarzadzanie ryzykiem kursow walutowych i stop
procentowych (2 dni)

Program

Stopy procentowe - czym s3, jak sa
ustalane, dlaczego sie zmieniajg?
(Ewiczenia).

Kursy walutowe - analiza aktualnych
trendéw wystepujacych w obrebie
najwazniejszych par walutowych (studium
przypadku).
Struktura rynkéw finansowych - segmenty,
rynkii gracze.
Identyfikacja i pomiar ryzyk finansowych w
przedsiebiorstwie.
Instrumenty pochodne jako narzedzia
zabezpieczania przed ryzykiem finansowym
(¢wiczenia):

Kontrakty forward i futures

Opcje

Swapy

Wtasciwe i niewtasciwe wykorzystanie
strategii tgczacych instrumenty pochodne
(studium przypadku).

Whnioski wyciagniete z ,,kryzysu opcyjnego”
w Polsce z perspektywy korporacji i
instytucji finansowych.

N

Kluczowe cechy tego szkolenia:

Sa to intensywne, oparte na studiach
przypadkéw i interaktywne warsztaty

Po tym module, zrozumiesz jak
dziatajg instrumenty pochodne i jak
praktycznie stosowac kluczowe
techniki zarzadzania ryzykiem
finansowym.
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Najblizsze zajecia

Module 1: 16-17 listopada 2023
Module 2: 14-15 grudnia 2023

Module 3: Termin podamy wkroétce

Module 4: Termin podamy wkrétce

Koszty &
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Informacje organizacyjne

Skontaktuj sie z nami (. /!

Patrycja Bawolska
+48 797 305 720
patrycja.bawolska@pl.ey.com

Badz na biezaco ﬂ @

Promocje, nowosci, wydarzenia:
www.facebook.com/EYszkolenia

Istnieje mozliwos$¢ organizacji szkolenia
zamknietego na Panstwa indywidualne
zamowienie.
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G el e Pakiet 4 dni Pakiet 8 dni
modutu (2 dni . .
e szkoleniowych szkoleniowych
4950 zt + 23% VAT 8800 zt + 23% VAT
e Rl lub 1100 EUR (net) lub 2000 EUR (net)
lub 650 EUR (net)

N
N

Cena obejmuje szkolenie, materiaty i certyfikat. Optaty wnosi sie 7 dni przed rozpoczeciem zaje¢ na

podstawie faktury pro forma.

Po dokonaniu ptatno$ci wystawiana jest faktura VAT.
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