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Czy wiesz, ze:
» az 90% decyzji operacyjnych moze by¢ efektywnie wspierane przez dziat finansowy,
» niewtasciwe decyzje operacyjne zmniejszajg zysk o 3% i wiecej[1]?

llos¢ danych, informacji oraz decyzji podejmowanych w firmach rosnie bardzo dynamicznie.

Pomimo tego tylko niewielka cze$¢ menedzerdw korzysta na co dzien z rekomendacji dziatu finanséw.
CFO staje przed waznym i trudnym wyzwaniem, jakim jest utozenie na nowo funkcji finansowej

w organizacji - tgczgcej wybdr informacji, analize rozwigzan i realne wspieranie dziatan operacyjnych.

» Jak zwiekszy¢ widocznos$¢ i rzeczywisty wptyw dziatu finanséw na decyzje podejmowane
w Twojej firmie?

» Jak stworzy¢ zwinny dziat finansowy, ktory sprosta transformujgcemu sie biznesowi?

» Jakich kompetencji potrzebuje dyrektor finansowy i jego zesp6t, aby stac sie pozgdanym
partnerem biznesowym?

Zapraszamy na pierwsze na polskim rynku wydarzenie w catosci dedykowane tematyce financial
business partneringu. Dotgcz do nas, aby dowiedziec€ sie, jak w petni wykorzystac potencjat dziatu
finansowego i stac sie strategicznym partnerem w podejmowaniu kluczowych decyzji.

Zarezerwuj miejsce w swoim kalendarzu i dotgcz do waznych dyskusji. Zapraszamy do udziatu.

Skupimy sie na praktycznych rozwigzaniach dla CFO, korzystajgc z maksymalnie interaktywnej
formuty:
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v
| R
9 CFO z polskich 8 praktycznych 3 wazne debaty 5 prelekcji na bazie case
i miedzynarodowych sesji warsztatowych studies i doSwiadczen
firm CFO

[1] Na podstawie Gartner, Drive Financially Sound Operational Decisions
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Program

Dzien 1
27 wrzeSnia 2023

9.30 Otwarcie Forum i powitanie uczestnikéw
Justyna Wyszynska, Manager, EY Academy of Business

9.50 Od planowania i analiz finansowych do business partneringu. Jak nowe
E— trendy i modele biznesowe wptywaja na rozwdj i oczekiwania wobec dziatow

finansowych w firmach? Debata.

Konrad Marchlewski, CFO, Grupa Krotoski

Radostaw Zagrodnik, CFO, Komputronik

tukasz Minuth, Dyrektor Finansowy, Energa SA

Piotr Rzepa, CFO, LaFarge

Moderator - Hubert Rogoziniski, Partner, EY CFO Consulting

» Jak zdefiniowa¢ Finance Business Partnering i jakg wnosi wartos¢ dla organizacji
- doswiadczenia CFO

» Jakie sg cechy dobrego Finance Business Partnera?

»  Jakie moga by¢ skutki/koszty decyzji biznesowych niepopartych przez dobre
zrozumienie danych finansowych?

» Jak skutecznie wej$¢ w role strategiczng dla organizacji? Perspektywa CFO

10.40 Business partnering jako narzedzie wzrostu. Perspektywa CFO.

Wawrzyniec Kolbusz, CFO, Cztonek Zarzadu, Provident Polska

» Business partnering - buzz word ostatnich lat w Swiecie finanséw. Czy to tylko kolejny
chwyt konsultingowy czy filozofia dziatania?

» Czy dzieki temu podejsciu mozna wspiera¢ wzrost przedsiebiorstwa?

» Czy ksiegowi to najpewniejsze zrédto przychoddw firmy i kiedy warto odméwic
biznesowi pomocy?

11.20 Przerwa na kawe

11.20 Kompetencje przysztosci w dziatach finansow - project management,
data analysis, business partnering. Perspektywa CFO.
Magdalena Skibinska, Director of the Finance and Accounting Department,

Aramco

12.20

Zwinne finanse czyli jak wdrozy¢é model financial business partneringu
W organizacji

Emilian Ptywaczewski, Global Client Finance Director, Jones Lang LaSalle

» Droga od roli administracyjno-raportujacej do wspéttworcy i partnera biznesu
» Ukryci zabdjcy financial business partneringu

» Rola $wiadomosci biznesowej i budowania zaufania
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13.00 Przerwa na lunch

14.00 Dziat finansowy jako partner biznesu - co to oznacza dla szefow dziatow
 — niefinansowych? Debata.

Beata Zborowska, CFO, Play

Michat Plit, Dyrektor Departamentu Strategii i Innowacji, Lux Med

Moderator - Michat Bteszynski, Senior Manager, Trener, EY Academy of Business

14.40 Zarzadzanie zmiang w dziale finansowym. Case study.
Rafat Krawczyk, Europe Finance Director, Vantiva Supply Chain (dawniej Technicolor)
» Co rézni zmiany skuteczne od zmian odrzuconych?
» Konieczno$¢ dopasowania finanséw do strategii i priorytetéw biznesu
» Organizacja zorganizowana wokot klienta - wprowadzenie Customer Care Team'dw
i wynikajaca z tego rewolucja w finansach - na przyktadzie firmy Unilever

15.20 Przerwa na kawe
15.40 Innowacyjne rozwigzania w obszarze finansow przedsiebiorstwa. Debata.
— Tomasz Tarkowski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor zarzadzajgcy Pionu Odszkodowan

i Swiadczen, Uniga

Bogustaw Bieda, Prezes Zarzadu, Vindicat

Agnieszka Gtowacka, V-ce Prezeska Zarzadu i CFO Erbud Group

Edmund Kubeczka, konsultant, menadzer i trener biznesu

Moderator - Michat Pietka, EYnovation Leader, EY

» Jak zautomatyzowac proces zarzadzania wierzytelnosciami?
Doswiadczenia firmy ubezpieczeniowej

»  Jakie korzy$ci moze osiggac korporacja na $wiadczeniu wiasnych ustug finansowych?
Doswiadczenia firmy budowlanej

16.20 Zakonczenie pierwszego dnia forum
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Program

Dzien 2
28 wrzes$nia 2023 | Sesje warsztatowe

W drugim dniu Forum uczestnicy majg mozliwos¢ spersonalizowania
programu zgodnie ze swoimi potrzebami szkoleniowymi.

Wybierz 3 z 6 sesji warsztatowych.

9. 00-10.30 Sesja A

High performing teams - jak zbudowa¢ skuteczny zespét finansowy?
Anna Radzikowska, Trenerka, EY Academy of Business

» Co najczesciej stoi na przeszkodzie skutecznosci zespotowej?
- dysfunkcje zespotowe
- myS$lenie grupowe
- lenistwo spoteczne i inne ciekawe zjawiska pracy zespotowej
» 5 cech skutecznego zespotu - czym sg i jak je rozwijac?
- poczucie wspdlnej misji/ celu (wartosci, uwspdlnianie misji, zarzadzanie przez cele)
- wzajemne zaufanie (jak budowac zaufanie - Reina Trust model)
- otwarta komunikacja (wzmacnianie otwartosci, bezpieczenstwo psychologiczne)
- wspotpraca (jasny podziat rél i odpowiedzialnosci, delegowanie zadan)
- che€ uczenia sie (growth mindset, postawa uczgcego sie a postawa oceniajgca)

Sesja B

Jak zaprzac dane (nie tylko finansowe) do podejmowania decyz;ji?

Michat Szudejko, Trener, EY Academy of Business

» Metody i narzedzia pracy z danymi, w tym narzedzia oparte o sztuczng inteligencje
» Podstawowe techniki przektadania danych i wnioskéw z ich analizy na wizualizacje

» Reguty stosowania storytellingu opartego na danych: jak przy pomocy narracji

i wizualizacji doprowadzi¢ do tego, ze dane i analiza bedg faktycznie wykorzystane

W procesie podejmowania decyzji

11.30-11.45 Przerwa na kawe
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11.45-12.15 Sesja A

Business Leadership dla CFO

Ewelina Janusz-Patyk, Trenerka, EY Academy of Business

» [#stuchaj]: Przywddztwo na wysokim C: co nowego w komunikacji, rozwigzywaniu
problemdéw i podejmowaniu decyzji?

» [#zobacz]: Strategiczna zwinnos$¢ i zmyst biznesowy CFO: kiedy przestawia¢ ostros¢
ze szczego6téw na ,,big picture” i by¢ partnerem dla CEO?

» [#budujl: Zarzadzanie kluczowymi interesariuszami: jak wspoétpracowac
z jednostkami w firmie i poza nig?

Sesja B

Jak budowa¢ partnerstwo z biznesem bedac funkcja wsparcia?

Tomasz Baginiski, Trener, EY Academy of Business

» partnerstwo biznesowe to jedyna opcja odpowiedzi na rosngce wymagania biznesu

» dostosowanie to nie partnerstwo

» dwa kluczowe parametry dobrego partnerstwa biznesowego - o czym pamietac i jak
to zrobic¢

» dwa gtéwne zagrozenia - pokusa optymalizacji lokalnej lub robienia dobrze biznesowi

12.15-13.15 Przerwa na lunch

13.15-14.45 Jak sformutowac¢ nowa definicje roli pionu finanséw w organizaciji
przysztosci?
Hubert Rogozinski, Partner, CFO Consulting

» Od czego zacza¢, czyli globalne trendy

» Czy jest target operating model dla mojego pionu finanséw?

» Jak zrozumie¢ i zaprzegng¢ nowe technologie w finansach do realizacji celéw
biznesowych?

» Co daje nam real time finance i jak dobrze wykorzystywac i analizowa¢ dane?
» Jak adresowa¢ wyzwania zwigzane z zasobami ludzkimi?

14.45-15.00 Przerwa na kawe
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15.00-16.30

16.30

Sesja A

Komunikacja z nie-finansistami

Jacek Jamroz, Trener, EY Academy of Business

>

>

Jak nie-finansisci postrzegajg zdarzenia gospodarcze?
Dlaczego finansisci zapominaja, ze to nie-finansisci
stanowig wiekszo$¢ w biznesie?

Jak finansista myslgcy memoriatowo ma prowadzi¢ dialog
z nie-finansistg myslagcym kasowo?

Sesja B

Rola dziatéw finansowych w budowaniu strategii
i raportowania ESG

Tomasz Michalak, Senior Manager, EY

>

partnerstwo biznesowe to jedyna opcja odpowiedzi na
rosngce wymagania biznesu

dostosowanie to nie partnerstwo

dwa kluczowe parametry dobrego partnerstwa
biznesowego - o czym pamietac i jak to zrobic

dwa gtéwne zagrozenia - pokusa optymalizacji lokalnej lub
robienia dobrze biznesowi

Zakonczenie Forum, wreczenie certyfikatow.

academyofbusiness.pl
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Prelegenci

Tomasz Baginski, Trener EY Academy of Business

Tomasz jest wieloletnim praktykiem zarzadzania - wspoétwiascicielem wydawnictwa.
Doswiadczony trener, konsultant i mediator. Absolwent Wydziatu Psychologii Uniwersytetu
Warszawskiego. Certyfikowany konsultant Extended Disc (basic, advanced)

- profesjonalnego narzedzia diagnozujgcego organizacje, zespoty

oraz indywidualny potencjat pracownikéw. Jedyny trener w Polsce, ktéry ukoriczyt 3
treningi FP (Facilitator Practice) Dominica Bartera - twércy metody Kregéw Naprawczych
(Restorative Circles). Wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu i Poznaniu.
.0d 2008 roku gtdownym obszarem jego rozwoju jako trenera sg konflikty i negocjacje.

Jest aktywnym mediatorem dziatajgcym wedtug metody Nonviolent Communication
(Porozumienie bez Przemocy), ktdéra taczy z metoda Sprawiedliwosci Naprawczej Dominica
Bartera (Restorative Justice).

Poprzez prowadzone szkolenia i warsztaty pomaga klientom realizowac¢ ich cele

i zamierzenia, tgczac to, co ludzkie, z efektywnoscig i skutecznoscia potrzebng w Swiecie
organizacji biznesowych. Specjalizuje sie w kompetencjach kierowniczych

(zarzadzanie zespotem, zarzadzanie zmianami, zarzadzanie konfliktami, efektywnos$¢
osobista, motywowanie), komunikacji oraz zarzadzaniu projektami. Prowadzi réwniez

konsultacje i doradztwo indywidualne dla menedzerdw.

Bogustaw Bieda, Prezes Zarzadu, Vindicat

Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie menadzerskie. Zwigzany z takimi firmami,

jak m.in. PZU S.A., Reader's Digest, Aviva, PTE Big Bank Gdariski oraz Call center
Poland. W swojej karierze zarzgdzat obszarem wsparcia sprzedazy ubezpieczen, kierowat
transformacjq biznesowgq, obszarem wierzytelnosSci oraz Customer Care.

Michat Bteszynski, Senior Manager, Trener, EY Academy of Business

Michat jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu Informatyki i Zarzadzania.

W 2003 roku rozpoczat wspdtprace w EY w dziale audytu, gdzie badat sprawozdania
finansowe zaréwno matych firm, jak i grup kapitatowych notowanych na GPW. W 2008 roku
zmienit kierunek kariery zawodowej i zaczat prowadzi¢ szkolenia w EY Academy

of Business, gdzie w petni wykorzystuje zdobyte wczesniej doswiadczenie zawodowe

Specjalizuje sie w szkoleniach finansowych, gtéwnie z zakresu MSSF, US GAAP, jak réwniez
réznic pomiedzy MSSF, US GAAP i ustawg o rachunkowosci. Jest takze ekspertem

w obszarze controllingu i rachunkowosci zarzadczej oraz Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej. Aby jeszcze bardziej podkresli¢ praktyczny aspekt wiedzy finansowej

i ekonomicznej dla uczestnikéw kursu, na zajeciach czesto wykorzystuje program MS Excel.
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Prelegenci

Agnieszka Gtowacka, V-ce Prezeska Zarzadu i CFO Erbud Group

Zasiada takze w Radach Nadzorczych spétek: PBDI S.A. oraz Erbud Industry Sp. z o.0.
Zajmuje sie kreowaniem polityki finansowej oraz nawigzaniem wspoétpracy z instytucjami
finansowymi. Bierze aktywny udziat w przeprowadzaniu akwizycji kolejnych spotek Grupy
Erbud.

Ewelina Janusz-Patyk, Trenerka, EY Academy of Business

Ewelina swojg kariere zaczeta w Nowym Jorku, gdzie przez wiele lat pracowata

w najwiekszej firmie szkoleniowo-doradczej w USA, dostarczajac rozwigzania dla firm
z listy Fortune 500.

Zajmowata stanowiska od projekt managera do dyrektora wtgcznie.

Posiada wyksztatcenie ekonomiczne oraz psychologiczne, doksztatcata sie miedzy innymi
na uczelni Harvard. Pasjonuje ja cztowiek i dobrze sie czuje na terenach wczesniej nie
odkrytych.

Jacek Jamroz, Trener, EY Academy of Business

Dyrektor finansowy, menedzer projektow, architekt biznesowy IT, doradca. Trener
biznesu, z doswiadczeniem ponad 600 dni szkoleniowych, ktérego cechuje umiejetnos¢
taczenia twardych i miekkich kompetenc;ji trenerskich.

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, Politechniki Gdanskiej oraz Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Certyfikowany menedzer ryzyka, trener i asesor zarzadzania
projektami, certyfikaty CIMA i kurséw controllingu.

Obecnie, réwnolegle z pracg w EY Academy of Business, kontynuuje od 2008 roku
sprawowanie funkcji dyrektora finansowego w przedsiebiorstwie - integratorze
automatyzujgcym linie produkcyjnych dla wiodgcych swiatowych producentéw czesci
z branzy automotive a takze rozwija projekty doradcze oparte na wtasnej aplikacji
controllingowe;j.

Jako trener specjalizuje sie w szkoleniach z finanséw przedsigbiorstw i controllingu,
zarzadzania ryzykiem oraz aspektéw pracy z zespotem.
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Prelegenci

Wawrzyniec Kolbusz, CFO, Cztonek Zarzadu, Provident Polska

Ponad 15 lat doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla

w ramach miedzynarodowych ustug finansowych, zaréwno w bankowosci, jak i consumer
finance. Od wielu lat zwigzany z Provident Polska gdzie wcze$niej petnit funkcje m.in.
Head of Commercial Finance oraz Head of Finance. Doswiadczenie zdobywat m. in.

w czeéci consumer finance Citibanku na obszarze Europy Srodkowej oraz w Philips

Electronics. Jest absolwentem Uniwersytetu Lédzkiego.

Rafat Krawczyk, Europe Finance Director, Vantiva Supply Chain

Przez ostatnie 20 lat rozwija finanse w korporacjach takich jak Unilever i Technicolor:

w Polsce, Europie oraz na poziomie globalnym. Zajmuje sie wszystkimi obszarami
nowoczesnych finanséw, zaréwno od strony procesdw i kontroli finansowych, jak rowniez
tworzenia informacji zarzadczej, wsparcia codziennych decyzji biznesowych i decyzji
strategicznych. Uwaza, ze dobra rekrutacja i rozwéj cztonkéw zespotu w potgczeniu

Z nowoczesng organizacjg pracy i narzedziami umozliwiajg finansom krytyczny wptyw na
decyzje, dziatania i sukces kazdego przedsiebiorstwa, a praca w finansach dzieki temu
jest pasjonujaca.

Edmund Kubeczka, konsultant, menadzer i trener biznesu

Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w obszarach sprzedazowych, pozyskiwaniu
i wspétpracy z klientami. Brat udziat w organizacji finansowania i negocjowaniu
najwiekszych w kraju transakcji kredytowych, emisji obligacji i przejec¢ na kwote
kilkudziesieciu mld ztotych. Obecnie od 6 lat prowadzi firme doradczo-szkoleniowa
FINEDO.

Konrad Marchlewski, CFO, Grupa Krotoski

Senior finance executive. 25 letnie doswiadczenie menadzerskie w bankowosci,
przemysle, handlu i ustugach. Pracowat w polskich firmach prywatnych, z sukcesem
zajmujac sie finansami, kontrolingiem oraz cyfryzacja. Fascynat mozliwosci, jakie daje
potgczenie mozliwosci technologii cyfrowych ze zwinnym zarzgdzaniem biznesem.
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Prelegenci

Tomasz Michalak, Senior Manager, EY

Tomasz jest absolwentem SGH w Warszawie na kierunku Finanse i Rachunkowosé.
Jest cztonkiem ACCA i biegtym rewidentem.

Jego doswiadczenie obejmuje badanie sprawozdan finansowych polskich
i miedzynarodowych przedsiebiorstw oraz ustugi doradcze w zakresie rachunkowosci
i proceséw finansowych.

Ponadto, Tomasz posiada doswiadczenie w zakresie raportowania niefinansowego (ESG)
oraz ustug atestacyjnych w tym zakresie.

tukasz Minuth, Dyrektor Finansowy, Energa SA

Wieloletni praktyk z zakresu zarzadzania finansami przedsiebiorstw.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, ukonczyt program CIMA,
edukacje w obszarze finanséw kontynuuje w ramach programu ACCA.

Posiada ministerialne uprawnienia dla kandydatéw na cztonkéw organéw nadzorczych.
W przesztosci Dyrektor Finansowy Grupy LOTOS S.A., cztonek rad nadzorczych
podmiotéw polskich i zagranicznych. Obecnie Dyrektor Departamentu Finanséw
EGERY

Michat Pietka, EYnovation Leader, EY

Kieruje programem wspierajgcym rozwoj dziatalnosci startupéw. Skupia sie na
dziataniach akceleracyjnych, edukacyjnych i rozwojowych. Uczestniczy w procesach
cyfrowej transformacji swoich klientéw rekomendujac narzedzia i rozwigzania
prominentnych polskich firm technologicznych.

Michat Plit, Dyrektor Departamentu Strategqii i Innowacji, Lux Med
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Prelegenci

Emilian Ptywaczewski, Global Client Finance Director, Jones Lang LaSalle

W finansach i controllingu pracuje niezmiennie od 13 lat zaczynajac w grupie STRABAG
SE jako specjalista ds. controllingu. Po niespetna dwdch latach otrzymat promocje

na Kierownika Finansowego odpowiadajgc takze za najbardziej przychodowg czesé
dziatalnosci firmy, wynajem maszyn budowlanych oraz budowanie zaufania i relacji

z wewnetrznym klientem. W 2017 roku podjat nowe wyzwania przechodzac do branzy
automotive, gdzie jako Finance Business Partner wspierat dziat handlowy Delphi
Technologies w obszarze EMEA. Tu takze juz jako Kontroler Finansowy odpowiadat za
zamkniecia miesiecy wedtug US GAAP, ustalanie proceséw finansowych, FP&A a takze
sprawozdania VAT i sporzadzanie statutowych sprawozdan finansowych wedtug HGB

i audyty finansowe w niemieckiej czesci biznesu. Od 2023 roku pracuje jako Globalny
Dyrektor Finansowy Zespotu Klienckiego w branzy real estate w firmie JLL, gdzie jest
finansowym biznes partnerem Klienta oraz Dziatu Operacyjnego firmy. W tym miejscu
pojecie business partnering nabiera nowego, znacznie szerszego znaczenia i przeplata
sie z terminem klientocentrycznosci.

Anna Radzikowska, Trenerka, EY Academy of Business

Executive Coach, trenerka biznesowa, mentorka, dziataczka spoteczna i inwestorka

z wieloletnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu w Srodowisku korporacyjnym i biznesie.
Wspiera lideréw i liderki w skutecznym zarzadzaniu sobg i ludzmi w oparciu o model
przywodztwa skoncentrowany na cztowieku (human centered leadership) poprzez
projektowanie i realizowanie programéw rozwojowych odpowiadajacych na konkretne
potrzeby i cele klientow.

Hubert Rogoziniski, Partner, EY CFO Consulting

Hubert posiada wieloletnie doswiadczenie w audycie i doradztwie dla najwiekszych
miedzynarodowych przedsiebiorstw i grup kapitatowych w tym m.in. konsolidacji
ztozonych grup, optymalizacji proceséw finansowych i sprawozdawczych, przegladach
kontroli wewnetrznych, analizy ksiegowej transakcji, wdrazaniu nowych standardéw
rachunkowosci.

Doswiadczenie zawodowe zdobyt podczas badan i przegladéw sprawozdan finansowych
sporzadzanych na podstawie polskich oraz Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej. Odpowiadat za wspoétprace z klientami z réznych

branz i sektoréw jednak jego gtéwnymi obszarami zainteresowan sg nieruchomosci,
budownictwo, produkcja oraz dobra konsumenckie i handel.

Hubert jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, na kierunku Finanse
i Rachunkowosé. Biegty rewident, cztonek Association of Chartered Certified
Accountants oraz Royal Insititution of Chartered Surveyors.
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Prelegenci

Piotr Rzepa, Dyrektor Finansowy, Wiceprezes Zarzadu - Izolbet / Dywizja Chemii
Budowlanej Grupy Lafarge

Petni funkcje Dyrektora Finansowego spétki Izolbet oraz jednoczes$nie

Dyrektora ds. Performance i Strateqii dla Grupy Lafarge w Polsce.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu obszarami kontrolingu, strategii,
business intelligence, sales & operations planning oraz nadzorowania projektéw
transformacyjnych i poprawy efektywnosci biznesowej.

Przed dotaczeniem do Lafarge pracowat dla firmy Ernst & Young, realizujgc projekty
doradcze oraz audyty dla klientéw z réznych sektoréw gospodarki (petrochemia,
materiaty budowlane, nieruchomosci).

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) oraz IE Business School w Madrycie,
posiadacz kwalifikacji ACCA.

Michat Szudejko, Trener, EY Academy of Business

Menedzer finansowy z ponad 16-letnim doswiadczeniem w wiodgcej grupie mediowe;j.
Dysponuje doswiadczeniem w projektach wdrozen narzedzi controllingowych, analizy
danych, transformacji i restrukturyzacji. Wdrazat, a nastepnie prowadzit procesy
controllingowe zaréwno dla catej organizacji, jak i jej obszaréw (na przyktad dziatu
sprzedazy).

Dysponuje szerokg wiedzg finansowg, udokumentowana tytutami CFA, CIMA
oraz doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse.

Poza dziatalnoscig zawodowa dzieli si¢ wiedzg poprzez publikacje w periodykach takich
jak Controlling i Zarzadzanie czy wczes$niej CFA Digest. Jest trenerem EY Academy of
Business. Prowadzi autorski blog, uczestniczy takze w konferencjach branzowych w roli
prelegenta lub panelisty.

Tomasz Tarkowski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor zarzadzajacy

Pionu Odszkodowan i Swiadczen, Uniga

Posiada 25-letnie doswiadczenie na rynku ubezpieczeniowym, m.in. jako cztonek
zarzadu PZU Ukraina, zarzadu PZU i PZU Zycie, prezes Link4, Dyrektor Likwidacji Szkéd
w Ergo Hestia. W ostatnich latach zarzadzat spétka ControlExpert Polska.
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Prelegenci

Radostaw Zagrodnik, CFO, Komputronik

Dyrektor finansowy z prawie 20 letnim doswiadczeniem. Ponad 10 lat doswiadczenia

w branzy handlu AGD/RTV/IT, dodatkowo posiada doswiadczenie jako CFO firmy z branz:
gamingowej, ustugowej oraz produkcyjnej. Duze doswiadczenie w zakresie proceséw

M&A, restrukturyzacji oraz zarzadzania zmiang w organizacji.

Beata Zborowska, CFO, Play

Z obszarem finanséw i proceséw back-office’'owych zwigzana jest od 25 lat.

Przed dotgczeniem do Play swoje doswiadczenie zawodowe zdobywata w Grupie ERGO:
ERGO TECHNOLOGY & SERVICES MANAGEMENT S.A. (nastepca prawny ERGO DIGITAL
IT) jako Global Finance Service Management Director, a wcze$niej Finance, Procurement
& HR Director w ERGO DIGITAL IT, w Grupie ENERGIA DLA FIRM jako Wice Prezes
Zarzadu / CFO oraz jako Cztonek Rad Nadzorczych w kilku podmiotach powigzanych,

w VIRGIN MOBILE POLSKA jako CFO / Wice Prezes Zarzadu, w Grupie EXATEL

(w ramach Grupy PGE) jako CFO / Wice Prezes Zarzadu, a wczes$niej Dyrektor
Finansowy, Dyrektor Biura Kontrolingu oraz Dyrektor Wydziatu Finanséw i Administraciji
w Spotce zaleznej Exatela - ENERGOTEL S.A., w POLKOMTEL S.A jako Dyrektor Biura
Planowania, Kontroli i Analiz, a wczesniej w Pionie Sprzedazy jako Kierownik Dziatu
Ofertowania i Analiz Biznesowych, Kierownik Dziatu Operacyjnego, Kierownik Zespotu
Planowania oraz w UNILEVER POLSKA SA petnigc rézne stanowiska eksperckie

i kierownicze w obszarze finanséw, m.in. Kierownik Zespotu ds. Informacji Finansowej.
Ukonczyta studia na Uniwersytecie Europejskim Viadrina we Frankfurcie nad Odrg,

jest cztonkiem Chartered Institute of Management Accountants (CIMA), posiada

tytut Associated Chartered Management Accountant (ACMA) oraz Chartered Global
Management Accountant (CGMA).
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Informacje organizacyjne

Forma wydarzenia

/<°7\ Siedziba EY Academy of Business
(Aleja Armii Ludowej 26,
00-609 Warszawa, Budynek Focus) lub online

T~
N

Termin : : Cena

“5""g" 2600 zt netto stacjonarnie i online

przy zapisie po 20.08.2023
3100 zt netto stacjonarnie i online

Kontakt

Justyna Wyszynska
Menedzer ds. rozwoju i sprzedazy

tel. +48 789 407 572
justyna.wyszynska®@pl.ey.com

Klaudia Pliszka
Koordynator projektéw szkoleniowych

tel. +48 510 201 302
klaudia.pliszka@pl.ey.com
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EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego $wiata - poprzez wspieranie
klientéw, pracownikéw i spoteczenstwa w tworzeniu trwatych wartosci - oraz budowanie
zaufania na rynkach kapitatowych. Wspomagane przez dane i technologie, zréznicowane
zespoty EY dziatajgce w ponad 150 krajach, zapewniajg zaufanie dzieki ustugom
audytorskim oraz wspierajg klientéw w rozwoju, transformacji biznesowej i dziatalnosci
operacyjnej. Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne, strategiczne, podatkowe

i transakcyjne zadajg nieoczywiste pytania, by méc znalez¢é nowe odpowiedzi na ztozone
wyzwania, przed ktérymi

stoi dzi$ swiat.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited, z ktérych
kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spétka

z odpowiedzialnos$cig ograniczong do wysokosci gwarancji (company limited by
guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw. Informacje na temat sposobu
gromadzenia przez EY i przetwarzania danych osobowych oraz praw przystugujacych
osobom fizycznym w $wietle przepiséw o ochronie danych osobowych sg dostepne

na stronie ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy cztonkowskie EY nie prowadzg praktyki
prawniczej, jesli jest to zabronione przez prawo lokalne.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl
© 2023 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezytg starannoscia, jednak z
koniecznosci pewne informacje zostaty podane w skréconej formie. W zwigzku z tym
publikacja ma charakter wytacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie powinny
zastgpi¢ szczego6towej analizy problemu lub profesjonalnego osadu. EY nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych lub
zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe
kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.





